
 êÖØèÕà ç×Ö áæ Ú×ÙèÙåÕ áßåÕ
áÚÖÚåÕ êÚêéêÖ éÖâÚéÕ êÖÚÖß×

 áç êÖèéçêÕÕ êÕ ÕÖÙ×èâÕ áßæÕà êÙêÖçâéâ êåæÖê àç êâêÖ× áÖçàØ êàÙ×
êÖÙÖàçÖ êåæÖå Õê×åÕ



ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã
 .("ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã") 1968-Ü"àêëÙ ,ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÚëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã ,("ÙéÖÜÙ") ÙéÖÜÙ ëçÚÖèÖ ëÚéÖÜá æÜÞÖÚ Ùãççá æÜÞÖ ÙéÖÜÙ Ùááà ,ÚÛ ë×çãÖ

 âÞãéÚ×ã ÚçéêÚÞê áÚàÞÚ ëÞÕØÚÚ ÙåÞÕ âëÚêããëÙ éêÕ ,âÞÞØÞëç âÞåÞÞåç ÚÕ âÞçÚéÞÕá æÜÞÞëãÙ éÜÕ çØÞãÚ âÞåØãÚÕ ,ëÚàéçÙ ,ëÚéÝã ,ëÚÞÛÜë ,éëÞÙ äÞÖ ,ááÚà ,éÚãÕà çØÞã
 éÕÚëãÙ âàæÙá æÜÞÖ ÙéÖÜÙ Ùãæééê ÜÚÚÞØá æÜÞÖ ëÞááàÚ ÙÜÚå ÙåÚãë âÞçÞèêãá éÞÖçÙá ëØçÚÞã ÚÛ ë×çã .ÙéÖÜÙ áê ÙëÝÞáêÖ âåÞÕ éêÕÚ êÕéã âàÞéçÙá äëÞå Õá éêÕ

.äÞØÙ Þé áç âÞêéØåÙ âÞÝééÙ ÕÚáã ëÕ ááÚà éêÕ ÕáãÙ ÜÚÚÞØÖ äÚÞçá èÞáÜë ÙÚÚÙã ÙåÞÕÚ äáÙá

 ÞèÚÚê ëÚàéçÙ ÙÛ ááàÖÚ ÚÛ ë×çã ëàÞéç ØçÚãÖ ÙéÖÜÙ ëáÙåÙá çÚØÞÙ çØÞã áç ,éëÞÙ äÞÖ ,ëÚææÖëãÙ ,ÙéÖÜÙ ëáÙåÙ ëÚàéçÙ áç ææÚÖã ,éÚãÕà ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞãÙ
 ÙåÞÕ ÙéÖÜÙ ßàÞéáÚ ÞÕãçç äéÚÕÖ ÙéÖÜÙ ÞØÞ áç èØÖå Õá âåàÚë éêÕ ,ëÚåÚê ëÚÞÚêéÚ âÞéÚ× ÞØÞ áç ÚãæéÚéê âÞÞéÚÖÞçÚ âÞÞÝæÞÝÝæ âÞãÚæééÚ âÞåÚëå ,ÙéÖÜÙ áê ÙëÚáÞçé

.âëÚåÚàåá ëÞÕéÜÕ

 ççÚÖëÚ áÚàÞ ÙéÖÜÖ ÙçèêÙ ëÝáÜÙ áà .ØÖáÖ âÙÞáç ßãëæÙÖ ÙçèêÙ ëÝáÜÙ áà áÖèá ÚÕ âÙÞáç ßãëæÙá äÞÕÚ ØÖáÖ ëÚÜÚå Þàéçá âÞÕÖÚã ÙÖ âÞÕÖÚãÙ âÞåÚëåÙÚ ÚÛ ë×çã
 ÝÖã ëØÚèå äëãÚ ØÖáÖ ëÚÜÚå Þàéçá âÞÕÖÚã ÚáÕÚ 3 ÙáÙåÙ ÞåÚëå âÞÚÚÙã ë×çãÖ âÞåÞÚçãÙ âÞåÚëåÙã èáÜ Þà éÙÖÚã .ÙéÖÜÙ áê ØÖáÖ âÞÞãêéÚ âÞÞáÕãéÚé âÞåÚëå Þé áç

.ÙÞèæçÚ ÙéÖÜÙ ëÚáÞçéá æÜÞÖ ëéæÚå ëÞèæç

 ,ÚëÚêããëÙ ÞÕ ÚÕ ,Ùéçåê Þéàã ÙåÚê äéÚÕÖ ÚÕ ÚèáÜ ÚÕ ÚáÚà ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞãÙ áê ÚëÚêããëÙ .ØÖáÖ ëÚÜÚå ÞåÚëåà âëÚÕéáÚ ÙéÖÜÙ ëÚÜÚØá èÞáÜë âåÞÕ ÚáÕ âÞåÚëå
.ÙëÚáÞçé ÞãÚÜëÖ ÙçÚÖèÙ áç âÞçéêãÙ âÞÞåÚçÞÜ âÞãéÚ×ÖÚ ëÞáàáàÙ ÙÖÞÖæÖ ëÚÞÚÜëéëÙÙã äàÚ ÙçÚÖèÙ ëÚáÞçé ëÕ âÞåÞÞéÕãÙ äÚàÞæÙ ÞãéÚ×ã ,éëÞÙ äÞÖ ,ÚçéêÚÞ

 ÚéèêÞê ëåã áç éÚãÕà ëÚàéçÙÙ ÚÕ/Ú ëÚÞÛÜëÙ ëÕ ëÚåêá ÚÕ/Ú äàØçá ëÖÞÞÜëã ÙåÞÕ ÙéÖÜÙÚ ,ÚÛ ë×çã ëàÞéç ØçÚãÖ ÙéÖÜÙ ÞØÞÖ âÞÞÚçãÙ çØÞãÚ âÞåÚëå áç ëææÖëã ë×çãÙ
.ÙéÖÜÙ áê ßéç ëÚéÞÞå ëêÞàéá ÙççÙ ÚÕ ÙåãÛÙ ëÚÚÙá ÞØà ë×çãÖ äÞÕ .ë×çãÙ ëàÞéç ØçÚã éÜÕá ÚáÚÜÞê ëÚÖÞæå ÚÕ/Ú âÞçÚéÞÕ



ê××Ø áßæØØ ÝéèÝç

áÝéæÙå áÝÙÙè èàÕ 90
 ÙåÚèëá (IRU) ÙéÞØÙ ÞëáÖ êÚãÞê ëÚàÛ

ë×éÚØã ÙæÞéåÖ âÞåê 15 áê

ÙèØ éÝ×âÖ Øë×éØ
 ÞéÞÜãá æÜÞÖ éÞÜãÖ ëÞëÚçãêã ÙëÜåÙ

ÞÕåÚÝÞæÙ èÚêÙ ÞéÞÜãáÚ âØÚèÙ âàæÙÙ

ëÝÖèç Ø×Ýâç
 ëÞÜÚÚé ÙÜÞãç ßêãÙ éêåÕÞ âàæÙÙ

ISP ëÚáÞçåÖ ÜÚÚÝ ëàÚéÕÚ



ÞéÚèãÙ âàæÙÙ ëçåêÙ
:áÙÙëÚæâêâ áÙ×êÙÙà àÙÖÚÙ 2024 ëäê çÚåÖ áë×äê ÙéÚèâÙ áßåÙÙ

ëÚÞÚáçÖ ÙëÜåÙ
 ëâàêâê ëÚÙÚàæÖ ëÙëÚæâêâ Ùë×èÙ

ÙéÖ×Ù

ÙéÞÙã ÙÜÞãç
ëÚ×Úèà åÚÙ×Ö ÙéÙÙâ Ù×Ùâç

ëÚÞÜÚÚéÖ éÚåÞê
ÙÖÙØ×Ù ëÚÙ×ÚÚéÖ ØÙâëâ éÚèÙê

 .ÙàÕéêÙÙ ãßéçÙ ÖéèÖ ÙëÚæâêâ ãÙØÙäÚâ éçÙê ãÙâÕÚ ÖÙçÙ ×ëÚâ ÙëäÖ ÙéÖ×Ù ,àÙÖèâÖ

 áÚØÞ× ßêãÙá ÚáÞÖÚÞ ,èÛÖ áê ëÞëÚàÞÕÙ âÞÖÞæÙ ëÞëêëÚ ÖÞçÞÙ ×ëÚãÙ ÖÚáÞêÖ ,êØÜÙ âàæÙÙ ÙéÖÜÙ ëàéçÙá
.âÞÞæååÞåÙ ÙÞØØãÚ ÝåéÝåÞÕÙ ëÖÞÝÜÖ ÞëÚçãêã



ÝëÚéÜëÙ ãÚéëÝÙ

çÕÖÖß ÝïÖè×ï àÖèïÝ
 ëÚéÝê ÝÜÚÚéâàÚ éÚçÝÝÙ ëÚÝÚàæÖ éÝêÝ éÚåÝêà ëâ×éÚëâ ÚèÙ éÝÜâÖ ÙëÜåÙÙ

éëÚÝ áÝèÛÜ

Õßß× ïÝáÖãÖè ÕâÝèå
áÝéÛëÙ ëÕ ëèÛÜâÚ êÚèÝÖÙ áæ ÙæèêÙÙ ëÕ ëéêÝÝâ ëÝäÚæÖéÙ ÙåÝéåÙ

ïÝÕè×Õ ïÖÖ×èïÕ
ëÝÕéÜÕÚ ëèÝÚØâ ëÚÖÜéëÙ éêåÕâ ëÚååÚäÙ ëÚâÝæåÙ ëêÝßé ÝÕ ãÚä×äâ



êÚåæÚå êÚçÛÚÜ

×ÚèØé êÚàÚßÞ
 ÙéÖÜÙ àê ëàÚßÞ ëÜÝÖÙ éêåÕâ áßæÙÙ
 ëÞéÚåÞâ ëåæÚëÖ áÞÙÚÖ× áÞÖçèà ×ÚéØêà
 ëÞëÚéÜëÙ ÙØâçÙ ëÕ èÛÜâ - éëÚÞÙ àßà

 ÙéÖÜÙ àê

êàÞ× êÖÚÝà èÚÜâê çåÚÕ
 ëÞëÚéÜë éåÚæ áÞéÞÜâ ëâéà éÚéÖ èåÚÕ
 ëÚàë Õàà ëêéÙ ëÚÞèåæâ ëàÞ× àÖèëê

éÚÝàÚ×éÖ

çÛÖ áç ÙçÛÜ êÚåêÚé
 àç éëÚÞÖ ÞëÚçâêâÙ èåæà ëßåÚÙ ëàÞ×

 èÛÖ àê èÙÖÚâ æéÝåÞÕ áç èÛÖ ëêé
Ùàê ÙÜàçÙÖ



êÝæååÝå Ùå×ÙÚ êÚéÝß×

ÞÝßÚÝéê êæÝèå êÚèéåÕ
 Ùéêç Øçá ÙæÞéåá äëÞå ÙãÞçå âÚàæ áà

 áç ëÞÖÞé ëåæÚëÖ âÞÞëåê âÞãÚáêë
ëèáÚæã ÞëáÖÙ ÙéëÞÙ

êÚÖÝÝÜêÙß èÚèÜé
 êÚàéá ÙëÚÖÞÞÜëÙã ééÜÚêë ÙéÖÜÙ

 áÚØÞ×Ù ØçÞ ×êÚÙ Õá âÕ ëÖèÚç ÙãÞçå
 ëåÚèë ßáÙãÖ ÙéÖÜÙ ÞÚÚèÖ ÞÝåÚÚáéÙ

ëãØÚèÙ ÙãÞçåÙ áê êÚãÞãÙ

ÙçÚÛÜêÚ ÝÚçåê ÝßØ
 ,4% éÚçÞêÖ âÞÞëåê ÙèÚÛÜëÚ áÚçåë ÞãØ

 50% ëåæÚëÖ ,ëÞåÚçÖé âÞãáÚêã
ÙØãçÙ ÞêéåÙã



ÝÝé××Ø ÝÝÙÙçØ êåÝèå
:áÝåê éåæâ Ýåå àç ë×éÚØâ ÙæÝéå áç ëÚâÝçå çÖéÕà ëèàÚÜâ áÝêØÜÙ áÝÚÚèÖ êÚâÝêÙ ëÚßÛ ëàÝÜë

1 ÝÝÙÙç 36,000 - 1 ØÞÝæå
 ÞéÚÕà 2025 éÖâçØâ àÜÙ ,ëÜÕ àß áÝÚÚè 3,000 àê ëÚåâ 12
áÝåê 3

2ÝÝÙÙç 18,000 - 2 ØÞÝæå
 ÞéÚÕà 2029 éÕÚåÝâ àÜÙ ,ëÜÕ àß áÝÚÚè 2,250 àê ëÚåâ 8

áÝÝëåê

3 ÝÝÙÙç 18,000 - 3 ØÞÝæå
 ÞéÚÕà 2031 éÕÚåÝâ àÜÙ ,ëÜÕ àß áÝÚÚè 2,250 àê ëÚåâ 8
áÝÝëåê

4ÝÝÙÙç 18,000 - 4 ØÞÝæå
 ÞéÚÕà 2033 éÕÚåÝâ àÜÙ ,ëÜÕ àß áÝÚÚè 2,250 àê ëÚåâ 8

áÝÝëåê



íÖ×ßïÕ ÕåÕß
 .(Ùèà ×"ê 4,890 ëâÙæà Øë×èØ) ÝéÙèâØ áßåØÖ ØæÖèäê Ùèà ëÙàæà å×ÝÖ éëÙÝÖ ÝëÙæâêâ éÙèÝê çèêâ áßåØØ

.(ØâÝæè àßà) ×"ê ãÙÝàÝâ 80 -ßÖ ëÙâßëåâ ëÙâÝæèØ éëÝÙ ,Õàâ êÙâÝâ ë×äØÖ ,×"ê ãÙÝàÝâ 160 -ß àê Þåà áßëåâ ØäÙêÕéØ ØâÝæèØ ëÙàæ Þå

.â"æâ Ýäèà - ××âà ×Ùâç



ÝÞåæÖå ÝÞÕåïÖ ÕßíÕÕ ïÖÞçåÖÕ

ÕßíÕÕ ïÖÞçåÖÕ
 æçÖëÞ êÚâÞâÙ éêÕß ,ëÜÕ àß áÞäê êâÜ àê ëÚèåÚä ëÚèÚèë Þëêà ÙßéÕÙ ëÚßÛ

.ÙßéÕÙ ëèÚèë àßà áÞÚÚè 18,000 àê ÞàâÞäÞâ çåÖÚ áÞÚÚè 6,000 àê áÞçÖèâÖ

ïÖÖÝÕ

.áÞØØçÙ ãÞÖ ÚéØ×ÚÙê ëÚèåÚä ëÚÖÝÙà ëÞÕßÛ ëàÞ×



Þ×ÝéÝåÕÙ ãÚÛÜÙ

ÞëÚéÜë ÖÚçÞâ
 ÙØÞçÖ ÙéÖ×Ù ëÕ ØÙÞçÞ êØ×Ù ÝÛæÙÙ

 éÚéÖ ëÚëÙÕ ÙÚÚÙÞÚ ëåÙÚçÞ ëÙëÚé×ë
.ëÚÖÚéèÙ ÝÙåêÖ ÙÚéçÙ ëÚÜÙçéÙ èèÙÙÜ

Þ×ÝéÝåÕ ÖÚçÞâ
 ëÙåÛÚëÖ ÖÚê× ÚÖØå ÙÚÚÙÞ ÝÛæÙÙ
 ÚëÞÙë×Ö .ÙéÖ×Ù Üê ëÙ×ØéØæÕÙ
 ÙØÞçÞ ëÕ éçÖÜ ÙéÖ×Ù ÙÛÙêÞÞ

 ëéÚêèëÙ èÚêÖ ÙÜê ëÙëÚé×ëÙ ëÜÚÛÙÙÚ
.ÙÜÕéêÙÙ

áÞÖÞåÙ èÚêà ÙèÛÜ ÙéÞØÜ
 Ù×ÚéØêÚ Ö×éÚÞÙ IRU-Ù èèÙÙ Ýç Ø×Ù

 ÙéÙØ×Ù ëÕ ÙÞÙççÞ ÙéÖ×Ù ,ëÚéÙÙÞÙ
 ëÕ ÙèÙÞçÞÚ ÝÙÖÙæÙ èÚêÜ ëÙ×ØéØæÕÙ

.ÚÚéÕ ×ÚÚØÜ Ù×ÙÞçÙ æÙæÖ

 ëäÞÞÚçâ ëÞëÚéÜë ÙØâæÖ ÙéÖÜÙ ëÕ ØÞâæâ êØÜÙ áßåÙÙ .àÕéêÞÖ ãäæÙÚ ÝäéÝäÞÕÙ ëÚàÞæèÖ ÙÜÞâçÙ ëèÚäëÖ ÙßÞêââ áÚèàÝ ëàÞ×
 ÞØØÙÙ åéÝäÞÕÙ ëäÖÙ éÚÕàÚ Ùàê ëêéÙ ëÚßÞÕ àêÖ èÛÖ ëÞëêëÖ ÚäéÜÖ .ëÚÖÚéèÙ áÞäêÖ ÞÚèçÙ ëÚàÞæèÙ çèÞÙà éÚéÖ ëÚëÞÕ ÙÚÚÙâÚ

Ùß Øæ ëèëÚêâÙ ÙØÚÖæÖÚ ãÚâÕÖ ÕÝÖëâÙ
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