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Disclaimer- אחריות  הגבלת



כרטיס ביקור  -גילת טלקום 
.(ניסיוןשנות30מעל)1982משנתהתקשורתבתחוםעוסקת•
.ובעולםבארץומחשובאינטרנט,תקשורתפתרונותמספקת-גלובאליתחברה•
:חזקותחטיבותשלוש•

ל"ובחובארץהבטחונילמגזרמורכביםתקשורתבפתרונותמתמחה-וביטחוניתממשלתיתחטיבה•
פועלת,פיזיתתשתיתבהיעדרלוויינייםתקשורתבפתרונותמתמחה-גלובאליתעסקיתחטיבה•

.גדולותמקומיותתקשורתחברותעבורבאפריקהבעיקר
ולקוחותעסקייםלקוחות:עיקרייםסגמנטיםבשניפועלת-בישראלואינטרנטתקשורתחטיבת•

.פרטיים
רשתבאמצעות,עסקייםלקוחותואלפיפרטייםאינטרנטלקוחותאלפיעשרותמשרתתהחטיבה
,לאינטרנטבחיבורותשתיתניסיון,ידעובעלתובעולםבארץתקשורתמרכזיהכוללת,מגובהתקשורת

.והפרטייםהציבורייםלעננים



תוצאות הרבעון האחרוןסיכום

EBITDAAdjרווח נקי

רווח  
)*(תפעולי 

צבר חוזים

1,065

אלפי דולר

2,570

אלפי דולר

1,611

אלפי דולר

70.7

דולרמיליוני

הכנסות

19,276     

אלפי דולר

מדד זה משקף את הרווחיות התזרימית מפעילות החברה והוא משמש את מקבלי ההחלטות  )*( 

.מדד זה עשוי לתרום לקוראי הדוחות בניתוח והבנת הפעילות, להערכת הנהלת החברה. בחברה

EBITDAAdj-Ebitda בנטרול השפעת תקןIFRS16
כהוצאותסיווג חוזי חכירת לוויין 



התפתחות הרווח



מנועי צמיחה חזקים  בעלת , חברה רווחית-גילת היום 
ללא חוב משמעותי וללא רמות סיכון  -ונכסים משמעותיים 

משמעותיות

התוצאות.נמוךסיכוןמרכיבעםחזקיםצמיחהמנועיעםחברההיא,היוםשלטלקוםגילת

המשךלקראתמצויןבמצבהחברהאתמעמידים,האחרוןהמוצלחההוןגיוסוכןהעסקיות

.העסקיהפיתוחתהליכי

הרבעוןאתהחברהסיימה,החברהשלוההכנסותההזמנותבצברמשמעותיגידולבשל

חודשיםתשעהשללתקופההנקיהרווח.ב"ארהדולראלפי1,065שלנקיברווחהשלישי

.ב"ארהדולראלפי1,364-לכהסתכם2024בספטמבר30ביוםשהסתיימה

שלהוההזמנותהחוזיםצבראתמשמעותיתוהגדילה,אדירהצמיחהבתנופתמצויההחברה

.דולרמיליון70-כלכדי

.2025קצב הזמנות איתן לשנת 



?  דרך חדשהאיך יצאנו במהירות ל

.אסטרטגיה חדשה ואמיצה

.הסטת משאבים בהתאם לאסטרטגיה

.משמעותייםזכייה בחוזי ענק 

רכישה עצמית מוצלחת  , בשנים האחרונותח”תוך פירעון מלא של שתי סדרות אג, שימור של חוב פיננסי נטו נמוך
של חלק מהותי מאגרות החוב במחירים נמוכים והמרת חלק ניכר מאגרות החוב להמרה להון במסגרת הצעת רכש  

.  חליפין



-שלנוהכיווןשינוי
פעילותמגזרלכלשונהאסטרטגיהיישום

שומרים על אסטרטגיית רווח  

במקביל להתייעלות , ממוקדת

פיננסית והסטת פעילות לחטיבות  

רווחיות יותר

הגדלת המשאבים המופנים לחטיבה ISP-ענן ופעילות אינטגרציה 

מנוע צמיחה לטווח  -בישראל 

ארוך בשוק גדול מאוד

ביטחוניתחטיבהחיזוק חשיפההקטנת -אפריקה השקת פעילות חדשה



76,000-לכאינטרנטכיוםמספקתהפעילות•

.תקשורתחברתשלפרטייםלקוחות

לקוחותשלאתרים4,700-ככיוםמשרתת•

החברה.פרטייםלקוחות7,000-וכעסקיים

עבורטלקוםטמרסעםפ"שתהסכםעלחתמה

אסטרטגייתמיסוד.גדולקמעונאימסחרילקוח

.הגדוליםהלקוחותלשוקחדירה

.הסיטונאיהשוקמחיריבהורדתדרךפריצת•

ISPפעילות 

חדשה בישראל

צמיחה חזקה בחטיבת 

הממשלה והביטחון

וגופיהממשלהמצדבביקושיםחדהעלייה•

.בישראלהביטחון

לווייןמפעיליעםדרךפורציהסכמים•

,המבצעיתלתעשייהייעודייםלשירותים

התפתחותוהתפעולהמכרמערךחיזוק

.אפריקהלרבות,ל"בחולשוווקים

מציגה  –חטיבת לוויין מסחרי ואפריקה 

אסטרטגיית רווח מובהקת-שנת שיא 

הגדולהחוזהוהשגתלחטיבהשיאשנת•

.בתולדותיה

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה•

.מאודמשמעותיבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך•

.רווחלאסטרטגייתצמיחהמאסטרטגית

עוברים.ובתפעולבמכרמשמעותיתהתייעלות•

ושימושבסיסייםמדףבמוצרימרוחקותלמכירות

לקוחותואיתורלידיםליצירתדיגיטלבפלטפורמות

.חדשים

שלוש חטיבות חזקות
ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח



בעקבות יישום אסטרטגיית  

חטיבה  ה-רווח חדשה 

ממוקדת והשיגה  הגלובלית

במהלך השנה האחרונה את 

החוזה הגדול בתולדותיה לצד 

,  הפיכתה לחטיבה רזה

ממוקדת עסקאות  מבוקרת ו

.רווחיות ומשמעותיות

עולמות  קו הפעילות החדש ב

צובר תאוצה  האינטרנט והענן

כבר כעת הפעילות  . בקצב מהיר

בעלת היקף משמעותי ומאוזנת  

בשילוב ההפחתה  . תפעולית

שהושגה במחירי  התעריפית

נוצרה עמדת זינוק אשר  ס”השוק

צמיחה חזקה בהכנסותתוביל ל

.  וברווח החטיבה לשנים הבאות

יישום אסטרטגיית צמיחה 

מובילה  חטיבת הממשלהב

בהיקף  תוצאות שיאל

מיליון  27-הכנסות של כ

לחטיבה עד ספטמבר דולר

תוך אופק יציב  , 2024

דיווח על עסקאות חדשות  ו

בהיקף של עשרות מיליוני  

.2025דולר לשנת 

שנתיים רצופות של רווח 

-ותוצאות חזקות 

החברה סיימה את הרבעון  

1,065רווח נקי של השלישי ב

הרווח הנקי  . ב"אלפי דולר ארה

לתקופה של תשעה חודשים  

בספטמבר 30שהסתיימה ביום 

אלפי 1,364-לכהסתכם 2024

.ב"דולר ארה

,האחרונותבשנתייםהצמיחהאסטרטגייתיישום
ורווחיותחזקותתוצאותלהחברהאתמובילה



צמיחהמנועיבעלתורווחיתחברה-היוםגילת
חזקים



פעילות החברה בשוק האינטרנט

מגזר מפעילים

פעילות עם מפעיל  

.תקשורת מהותי

-המערכת משרתת כבר כ

.  לקוחות פרטיים76,000

ההסכם הוארך עד לסוף 

.2025שנת 

פעילות עם מספר משווקי  

משנה מגזריים בהיקף של 

.אלפי קווים

מגזר עסקי

נמכרו מאות קווי אינטרנט ללקוחות 

.עסקיים

:פיתוח המגזר הקמעונאי

הספקת שירותי תקשורת לרשת  

קימעונאית הגדולה במדינה בהיקף 

.חנויות600-של כ

פיילוט עם חברות קמעונאיות בהיקף  

נקודות700-של כ

מגזר פרטי

השקה מוצלחת לפעילות 

למגזר הפרטי ISP-ה

.  בישראל

הפעילות כבר משרתת  

אלפי לקוחות פרטים 

ובקצב גיוס חודשי  

.משמעותי



החברה בשוק האינטרנטחוזקות

תשתית חזקה 

ברמות  ISPתשתית 

הכוללת , הגבוהות ביותר

מערך  , ענן, שירותי סייבר

מערך  , שירות לקוחות מלא

.ב"אבטחה מורכב וכיו

הנדסה חזקה

 Multi ISPהקמת מערכת

המאפשרת הקמת ספקיות 

אינטרנט על תשתית של 

 Cloudמבוססת , גילת

Compute.

שרידות חזקה

תשתית שרידה בארבעה  

התשתית  . אתרים מרוחקים

מבוססת על מערכות  

Juniper . הכפלת הקיבולת

.תוך חצי שנה15פי 



לרכישת,דרךפורץ,אסטרטגיהסכםעלחתמהגילת
בזקשלהסיביםבתשתיתשימושזכות

,  הסכם המגלם הפחתה משמעותית בעלות לקו
תוך מיצוב יכולותיה האסטרטגיות בשוק האינטרנט

פעילותהלביסוסמצוינתבעמדההחברהאתמציבהאסטרטגיההסכם

תתאפשר.קדימהלשניםבישראלוהענןהתקשורתשירותיבמגזר

רווחיעסקיםקוויובטח-וברווחבהכנסותיותרעודחזקהצמיחה

.הבאותלשנים

השוקלמחיריביחסהסיביםקוויבעלויותהפחתהמשקףההסכם

חדעלותהקובע,ההסכם,ההסכםבמסגרת.BSAהסיטונאי

ומשקףשנה15-לבקושימושלזכותח"ש4890-כשלפעמית

הסיטונאיהשוקלמחיריביחסהחברהתשלםאותובמחירהפחתה

.סיביםעלBSAשירותשל

בפעילותטווחארוכתוצמיחההתבססותיאפשרההסכםיישום

בשורהויהווה,"בישראלתקשורתשירותי"במגזרהחברה

חדשהערךהצעתבאמצעותהישראלילצרכןמשמעותית

.הביתלמשקיומתקדמת



מציף  עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל 
ערך משמעותי בשווי של מיליוני שקלים

קיים  צבר חוזים משמעותי -שווי נוצר

בהיקף של מיליוני דולרים

-שווי גלוי אך לא מומש במלואו 

שווי של תשתית וציוד ב, רישיונות

מיליוני שקלים

מאגר משמעותי  -שווי חבוי

משאב  IPשל כתובות 

שגילת  , במחסור עולמי

שווי של מיליוני  מחזיקה ב

והופך להיות שווי  שקלים 

נכסי עם הכניסה לפעילות

של חברת אינטרנטשווי פעילות

,כאמוראולם,רווחיותיהאו/והפעילותהצלחתבדברמלאהוודאותאין,הדבריםמטבע.ב"וכיומוצלחותשיווקיכולותיישום,התחרותיתהסביבה,השוקתנאיכגון,מובניםסיכוןלמרכיביוכפופהרביםבמשתניםמותנית,ככלל,חדשהחטיבהשלהצלחתה
.הבאותלשניםצמיחהומנועמשמעותיתהזדמנותבהרואההחברה



בעולם הביטחוני ממשלתיצמיחה 
משטרה  , ביטחון, מדינה, השנתיים האחרונות אופיינו בגידול משמעותי בצריכת ציוד ושירותים על ידי גופי ממשלה

.מייצרת ביקושים משמעותיים, פוליטית בישראל ובאירופההגיאוהסביבה . ב”וכיו

בעולם , ביטחוני ממשיכים לצבור תאוצה ולעבור-תחומי הפעילות בעולם הממשלתי, לצד שירותי הליבה התקשורת הלוויינית
.התוכן של גילת טלקום לפתרונות מורכבים מעבר לרובד התקשורת

זרועות , גופי מודיעין, גילת מתחברת באופן תדיר לצרכים של ממשלות וגופים ביטחוניים או ציבוריים בעולמות של צבאות
.להציע פתרונות מלאים לפעילותם, זרועות גופי החירום ושירותים אזרחיים, (HLS)” בטחון המולדת“מגוונות של 

.רכבים ואנשים בתנועה, כלי שייט, מטוסים ומסוקים, פתרונות לכלי טייס: דרישה הולכת וגואה לפתרונות תקשורת הכוללים
החברה  , יחד עם זאת. בתחוםהביקושיםהעשויים להשפיע את , פוליטיים-גיאובמשתנים , בין היתר, פעילות זו מותנית

.מעריכה ביקושים משמעותיים בתחום פעילות זה גם בשנים הקרובות



בטחוני/צבאי•

ביוןארגוני•

מולדתהגנת•

אזרחייםיישומים•

הובילו לצמיחהמהלכים עיקריים במגזר הבטחוני ש

הסינרגטייםפתרונותלספקיחבירהידיעלהפורטפוליוהרחבת
:תחומיםבמגווןהתקשורתלעולם

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת   
.  למכירת הצעות ערך ופתרונות מלאים

כניסה למדינות חדשות ושותפים  
.מטריטוריות חדשות



בחטיבת אפריקהאסטרטגיית הרווח החדשה 

אפריקה ממשיכה להוות 

,מוקד הכנסות משמעותי

אולם החברה במעבר  

מיקוד  -לאסטרטגיית רווח 

בעסקאות חזקות מאוד 

תוך התייעלות  , בלבד

בהוצאות

קידום שיתופי פעולה עם חברות  

לוויין גדולות

.בלבדורווחיותמגודרות,מוגנות,ספציפיותבעסקאותהממוקדתרווחבאסטרטגייתבחרההחברה,לפיכך.החברהשלהתחרותיותיכולותיהעללהשפיעהעשויים,רביםשוקשינוייוחווהמשמעותיתתחרותיתבסביבהמצויבאפריקההלוויינותשוק,כלל



מאזן באלפי דולרים



רווח והפסד באלפי דולרים
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