
גלובלגילת טלקום 
תוצאות שיא בפעילות

2024נובמבר | מצגת לשוק ההון 



Disclaimer הגבלת אחריות 



סיכום תוצאות הרבעון

הכנסות

19,276

רווח נקי

אלפי דולר

EBITDA
מתואם
2,570 

אלפי דולר

צבר חוזים

70.7
מיליון דולר

)*(רווח תפעולי 

1,611
אלפי דולר

1,065
אלפי דולר

שלרישוםמכךוכתוצאהכחכירהלווייןחכירתחוזיסיווג)IFRS16תקןהשפעתבנטרול(והפחתותפחתובנטרולומיסיםמימוןלפניתפעוליהפסדאורווח) EBITDA-המדד

לקוראילתרוםעשויזהמדד,החברההנהלתלהערכת.בחברהההחלטותמקבליאתמשמשוהואהחברהמפעילותהתזרימיתהרווחיותאתמשקףזהמדד.(בשוטףפחתהוצאות

.החברהפעילותוהבנתבניתוחהדוחות



יישום אסטרטגיית צמיחה 
בחטיבת הממשלה מובילה  

לתוצאות שיא בהיקף הכנסות  
מיליון דולר לחטיבה 32-של כ

מתחילת השנה תוך אופק יציב  
באמצעות קבלת  2025לשנת 

עסקאות חדשות

בעקבות יישום אסטרטגיית רווח  
החטיבה הגלובלית  -חדשה 

השיגה במהלך השנה האחרונה  
חוזים משמעותיים  

תוך הפיכתה  /באפריקה
מבוקרת וממוקדת  , לחטיבה רזה

עסקאות רווחיות ומשמעותיות

קו הפעילות החדש בעולמות  
האינטרנט והענן צובר תאוצה בקצב  

כבר כעת הפעילות מאוזנת . מהיר
תעריפיתובשילוב אופק להפחתה 

במחירי השוק הסיטונאי מייצרת עמדת 
זינוק ביכולות הצמיחה והרווחיות של 

החטיבה

יישום אסטרטגיית הצמיחה 
בשנתיים האחרונות  

מובילה את החברה לתוצאות  
חזקות ורווחיות עקבית

שנתיים רצופות של רווח ותוצאות 
החברה סיימה את הרבעון  -חזקות 

אלפי  1,065האחרון ברווח נקי של 
הרווח הנקי לתקופה  . ב"דולר ארה

של תשעה חודשים שהסתיימה 
הסתכם  2024בספטמבר 30ביום 

ב"אלפי דולר ארה1,364-לכ



שומרים  : הקטנת סיכון באפריקה
על אסטרטגיית רווח ממוקדת 

במקביל להתייעלות  , מאפריקה
פיננסית והסטת פעילות לחטיבות  

רווחיות יותר

הקמת פעילות חדשה  
הקמת חטיבת  -וצומחת 

ISPאשר זוכה להצלחות

דגש חזק על החטיבה  
ממשלה אשר /הביטחונית

זוכה לביקושים  
משמעותיים במהלך  

השנים האחרונות

שינוי הכיוון שלנו  
יישום  -

אסטרטגיית 
רווחיות מול תנאי  

השוק
השקת חטיבה 

חדשה



בעלת מנועי צמיחה חזקים ונכסים  , עקבית, חברה רווחית-גילת היום 
ללא חוב משמעותי וללא רמות סיכון משמעותיות-משמעותיים 

המוצלחההוןגיוסוכןהעסקיותהתוצאות.נמוךסיכוןמרכיבעםחזקיםצמיחהמנועיעםחברההיא,היוםשלטלקוםגילת✓

.העסקיהפיתוחתהליכיהמשךלקראתמצויןבמצבהחברהאתמעמידים,האחרון

אלפי1,065שלנקיברווחהאחרוןהרבעוןאתהחברהסיימה,החברהשלוההכנסותההזמנותבצברמשמעותיגידולבשל✓

דולראלפי1,364-לכהסתכם2024בספטמבר30ביוםשהסתיימהחודשיםתשעהשללתקופההנקיהרווח.ב"ארהדולר
.ב"ארה

.דולרמיליון71-כלכדישלהוההזמנותהחוזיםצבראתמשמעותיתוהגדילה,אדירהצמיחהבתנופתמצויההחברה✓

החברהמולמסחריותלהסכמותהגעהלשםבישראלמובילותותשתיתתקשורתחברותמספרפועלות,זהלמועדנכון✓

בתחוםהחברהידיעלכיוםהמשולמיםבתעריפיםמאודמשמעותיתהפחתהתשקפנהאשר,נוספותתקשורתוחברות
 הסיטונאיהשוקבגזרתבמחלוקתהמצויותלסוגיותביחסמסחריתהסדרהתייצרנהאשרנוספותהסכמותוכן,האינטרנט
ארוכתצמיחה,החברהמןהנגבותבעלויותמאודמשמעותיתהפחתהלשקףעשויטווחארוךהסכםלכדיהתהליךהבשלת

.החברהשלהעסקיהמודלשלמשמעותיוחיזוקהאינטרנטבתחוםהחברהבפעילותטווח



התפתחות הרווח



מציגה שנת  –חטיבת לווין מסחרי ואפריקה 
אסטרטגיית רווח מובהקת-שיא 

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

76,000-לכאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
וכן,תקשורתחברתשלפרטייםלקוחות
156-לכאתרים3,000-ככיוםמשרתת
.פרטייםלקוחות6,600-וכעסקייםלקוחות

ואינטרנטתקשורתהפעילותמתחוםההכנסות
עמדו2024שנתשלהשלישילרבעוןבישראל

-כשלסךלעומתדולראלפי3,695-כעל
.אשתקדהמקבילהבתקופהדולראלפי2,043

טמרסעםפ"שתהסכםעלחתמההחברה▪
מיסוד.גדולקמעונאימסחרילקוחעבורטלקום

.הגדוליםהלקוחותלשוקחדירהאסטרטגיית

השוקמחירילהורדתמתקדמיםבהליכים▪
.הסיטונאי

סך הכנסות 
3,695ברבעון 

אלפי דולר

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח
שלוש חטיבות חזקות

סך הכנסות 
10,588ברבעון 

אלפי דולר

וגופיהממשלהמצדבביקושיםחדהעלייה▪
.בישראלהביטחון

לשירותיםלוויןמפעיליעםדרךפורציהסכמים▪
.המבצעיתלתעשייהייעודיים

והתפעולהמכרמערךחיזוק▪

אפריקהלרבותל"בחולשוווקיםהתפתחות▪

סך ההכנסות 
4,993ברבעון 

אלפי דולר

הגדולהחוזהוהשגתלחטיבהשיאשנת▪
.בתולדותיה

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
.מאודמשמעותיבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך▪
.רווחלאסטרטגייתצמיחהמאסטרטגית

.ובתפעולבמכרמשמעותית התייעלות▪

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים



המשך שיפור  
בכל מדדי  
המכירות

המשך יישום אסטרטגיית 
הפעילות  

גדלהחברהשלהחוזיםצבר:ההזמנותצברחיזוקביסוס שלוש חטיבות חזקות
71-כעלהדוחפרסוםלמועדנכוןועומדמשמעותית

.2028עדדולרמיליון

1,065שלנקיברווחהרבעוןאתסיימההחברה:רווחיות
.דולראלפי

תוצאות שיא של חטיבת הממשלה

הגדולהחוזהאתוהביאההתחזיותכלאתהביסה
אתהמציאה"-ומהפךשהציגהחטיבהזו.בתולדותיה

נמוךהוצאותבמבנה,רזהחטיבהיצירת-"מחדשעצמה
מולואיכותיותחדשותהתקשרויותמשיגהאשר-ביותר

טכנולוגיותשילובבזכות,משמעותייםמוסדייםלקוחות
כדוגמת)ללקוחאיכותיתערךוהצעתחדשות

.(Mpower-הטכנולוגיית

,2023שנתשלהצמיחהמגמתאתמאיצה2024שנת
גיבושבזכות.2025לשנתוחזקיציבאופקתוך

מולענקהתקשרויותהחברההשיגה,חדשהאסטרטגיה
.הקרובותלשניםאיתןהזמנותוצברמובילותחברות
לעסקיםהלווייניהאינטרנטרכשבתחוםצמיחהניכרת

.ענקחברותעםהתקשרויותתוך-בישראל

ב"ארהדולרמיליוני32.1-כשלבהיקףהכנסותהצגת
.זהלמועדועדהשנהמתחילת

ISP-הצלחות בחטיבת ה
פרטייםלקוחותאלפיעשרותצברההחטיבה,קצרבזמן

במשקענקחברותעםהתקשרויותגיבושתוך-ועסקיים
חזקלמותגהופכתהחברה.העסקיבמגזרהישראלי
.והאינטגרציההפרטיים,העסקייםהאינטרנטבעולמות

-הסיטונאיהשוקבמחיריתעריפיתלהפחתהאופק

החטיבהשלוהרווחיותהצמיחהביכולותדרךפריצת

12.3-כהינוזהלמועדועדהשנהמתחילתההכנסותסך
.דולרמיליון

תוצאות פיננסיותמימוש אסטרטגיית הרווח באפריקה



בעלת מנועי צמיחה חזקים, עקבית, חברה רווחית-גילת היום 



פעילות עם מפעיל 
.  תקשורת מהותי

המערכת משרתת כבר 
לקוחות  66,000-כ

ההסכם  . פרטיים
.2025הוארך עד סוף 

 Multiהקמת מערכת
ISP המאפשרת

הקמת ספקיות  
אינטרנט על תשתית 

מבוססת  , של גילת
Cloud Compute

נמכרו מאות קווי 
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים 

3,000-משרתת כ
156-אתרים לכ

לקוחות עסקיים

תשתית שרידה 
בארבעה אתרים  

התשתית . מרוחקים
מבוססת על מערכות  

Juniper . הכפלת
תוך  15הקיבולת פי 

חצי שנה

השקה מוצלחת  
ISP-לפעילות ה

למגזר הפרטי  
בישראל הפעילות 
כבר משרתת אלפי  
לקוחות ראשונים  
וערוכה לקליטה  
מאסיבית נוספת

מגזר פרטימגזר עסקימגזר מפעילים

שרידות חזקה הנדסה חזקה

פעילות וחוזקות החברה בשוק האינטרנט

ברמות  ISPתשתית 
,  הגבוהות ביותר

הכוללת שירותי 
מערך , ענן, סייבר

, שירות לקוחות מלא
מערך אבטחה מורכב  

ב"וכיו

תשתית חזקה



חברת אינטרנט חדשה ואטרקטיבית בישראל



מאגר  -שווי חבוי 
משמעותי של  

IPכתובות 
משאב במחסור 

שגילת , עולמי
מחזיקה בשווי של  

מיליוני שקלים והופך  
להיות שווי נכסי עם 

הכניסה לפעילות

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי 
בשווי של מיליוני שקלים

שווי גלוי אך לא 
-מומש במלואו 

תשתית , רישיונות
וציוד בשווי של 
מיליוני שקלים

צבר  -שווי נוצר 
חוזים משמעותי 
קיים בהיקף של  

מיליוני דולרים

שווי פעילות של 
חברת אינטרנט



,  השנתיים האחרונות אופיינו בגידול משמעותי בצריכת ציוד ושירותים על ידי גופי ממשלה
מייצרת ביקושים  , פוליטית בישראל ובאירופההגיאוהסביבה . ב”משטרה וכיו, ביטחון, מדינה

משמעותיים

ביטחוני  -תחומי הפעילות בעולם הממשלתי, הלוויניתלצד שירותי הליבה התקשורת 
בעולם התוכן של גילת טלקום לפתרונות מורכבים מעבר  , ממשיכים לצבור תאוצה ולעבור

.לרובד התקשורת

גילת מתחברת באופן תדיר לצרכים של ממשלות וגופים ביטחוניים או ציבוריים בעולמות של  
זרועות גופי החירום  , (HLS)” בטחון המולדת“זרועות מגוונות של , גופי מודיעין, צבאות

.להציע פתרונות מלאים לפעילותם, ושירותים אזרחיים

,  מטוסים ומסוקים, פתרונות לכלי טייס: דרישה הולכת וגואה לפתרונות תקשורת הכוללים
.רכבים ואנשים בתנועה, כלי שייט

צמיחה בעולם הביטחוני ממשלתי



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו לצמיחה
הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות  

הסינרגטיים לעולם התקשורת במגוון תחומים

בטחוני/ צבאי   
 ארגוני ביון

 הגנת מולדת
יישומים אזרחיים

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת  
.  למכירת הצעות ערך ופתרונות מלאים

כניסה למדינות חדשות ושותפים  
.מטריטוריות חדשות



הגדלת היקף העסקים בפלח  
C-Band/KU Bandהשוק 

VAST תוך , ברחבי אפריקה
מענה לביקוש לקישוריות  

רחבת פס

קידום שיתופי פעולה עם  
חברות לוויין גדולות

האסטרטגיה החדשה תכלול  
החדרת של יכולות הביטחון של 

גילת גם ללקוחות חדשים 
באפריקה

אפריקה ממשיכה להוות  
מוקד הכנסות משמעותי אולם  
אנו במעבר לאסטרטגיית רווח  

מיקוד בעסקאות חזקות  -
תוך התייעלות  , מאוד בלבד

בהוצאות

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



איך יצאנו  
במהירות  

לדרך  
?  חדשה

צומח וסינרגטי עם , פיתחנו קו עסקים חדש
מרכיב סיכון נמוך  שירותי תקשורת בישראל

לוויני ופעילות אינטגרציהVASהסטת משאבים מפיתוח 
באפריקה למנוע הצמיחה החדש

זכייה בחוזי ענק משמעותיים

תוך פירעון מלא של שתי  , שימור של חוב פיננסי נטו נמוך
רכישה עצמית מוצלחת של חלק מהותי מאגרות , ח"סדרות אג

החוב במחירים נמוכים והמרת חלק ניכר מאגרות החוב להמרה  
להון במסגרת הצעת רכש חליפין

צמיחה משמעותית במגזר הביטחון  
.והממשלה

100%

100%

100%

100%

100%



באלפי דולריםמאזן



רווח והפסד
באלפי דולרים



! הודת
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