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Disclaimer  הגבלת אחריות



עסקהפרסמההחברה;הכנסותיהוצברתוצאותיה,בפעילותשיאתקופתמציגהגילת
וחיזוקלחברהגבוהיםיתרונותמגלמתאשרחליפיןרכשהצעתלביצועפוטנציאלית

החברהשלהמואצתהעסקיהפיתוחלפעילות
בצברתקדיםוחסרמואץלגידולהובילה,טלקוםגילתשלהחדשההצמיחהאסטרטגייתמימוש,האחרונההשנהבמהלך✓

.רווחיותלתוצאותומעברהעיקרייםמדדיהובכלהחברהבתוצאותעקבישיפורתוך,החברהשלההזמנות

אופקבעיקראך,איתןהזמנותצבר,שיאתוצאותמשקפותאשר,וצומחותחזקותחטיבותשלושמנהלתטלקוםגילת,להיוםנכון✓
.האחרונותהשנתייםבמהלךשהוטמעואסטרטגייםמהלכיםמספרלאור,הקרובותלשניםצמיחה

חדשיםחוזיםלאחרונההשיגהאפריקהחטיבת,דופןיוצאוהכנסותהזמנותצברמייצרתגילתשלוהביטחוןהממשלהחטיבת✓
עשרותומציגהמואץבקצבצומחתוהענןהאינטרנטוחטיבתהקרובותלשניםדולריםמיליוניעשרותשלבהיקףמשמעותיים
.איכותיצמיחהאופקתוך,דולריםמיליונישלבהיקפיםחדשותהתקשרויות

אחזקהבאמצעותהחברהשלהצמיחהבפוטנציאלוחדשיםקיימיםמחזיקיםלשיתוףנכונהקרקעמייצרת,זועסקיתסביבה✓
החובלאגרותחליפיןרכשהצעתהכוללהעסקהמבנה,במקביל.משמעותיעסקיואופקהזדמנותהמשקפותואופציותבמניות
והקטנה,החברהשלההוןמבנהשלאיכותיטיוב,החובשלמשמעותיקיטוןלחברהמאפשר ,החברהשל('גסדרה)להמרה

.חדשיםחוזיםעבורעתידיותהשקעותלצרכימימוניפוטנציאלבנייתתוך,החברהשלהמימוןוהוצאותרמותשלמשמעותית

מעבר.דולרמיליון80-לקרובלכדישלהוההזמנותהחוזיםצבראתמשמעותיתוהגדילה,אדירהצמיחהבתנופתמצויההחברה✓
.הקרובותלשניםאיכותיצמיחהאופקגילתמשקיעיעבורמגלםאשרוצומחחדשפעילותקומנהלתהחברה,לכך

בתשתיותהשקעותכגון,השקעהלצרכי,החברהשלההוןמבנהשלמיידיחיזוקדורשתזומשמעותיתצמיחה,הדבריםמטבע✓
.קיימיםולקוחותחוזיםשלותחזוקהנוספיםחוזיםקבלתלחברהיבטיחואשר,וציוד



של מיידיאפשרות לקיטון 
מיליוני שקלים בהוצאות 

המימון של החברה ושיפור  
שורת הרווח בסביבת 

ריבית גבוהה כיום בישראל

פוטנציאל כניסה  
למדדי שוק מובילים  

וחיזוק ההון העצמי 
ושורת הרווח של  

החברה

יצירת חברה עם חוב 
מוקטן משמעותי  

ועתודות מזומן  
משמעותיות לצרכי 

מבנה  . פיתוח עסקי
.חוב בריא וחזק/הון

מהלך ההחלפה יסייע  
במידה מסוימת שילוב 
של מחזיקים מוסדיים  
יציבים במניית החברה

קצב ההזמנות הגבוה  
,  מחייב גמישות מימונית

כדי לאפשר לספק  
שירותים במהירות  

.  ולזכות בחוזים חדשים
הקטנת החוב תוביל  

לשחרור מזומנים 
ולפיתוח עסקי מואץ

קיטון משמעותי  
המימון' בהוצ

שיפור ביחסי  
המינוף

תנופה עסקית

שילוב גופים סביבת שוק
מוסדיים  
ויציבים

יתרונות מהלך הצעת הרכש חליפין לטובת החברה וכל מחזיקי העניין

הקטנת החוב ופינוי 
המזומנים יאפשרו 

לבצע השקעות  
בתשתיות מניבות עבור  

לקוחות חדשים  
והכנסות מהירות 

חדשות

תשתיות מניבות



המשך שיפור  
בכל מדדי  
המכירות

המשך יישום אסטרטגיית 
הפעילות  

גדלהחברהשלהחוזיםצבר:ההזמנותצברחיזוקביסוס שלוש חטיבות חזקות
76-כעלהדוחפרסוםלמועדנכוןועומדמשמעותית

.2028עדדולרמיליון

והחציוןהרבעוןלסיוםצפיעלדיווחההחברה:רווחיות
.ברווחהקרוב

תוצאות שיא של חטיבת הממשלה

הגדולהחוזהאתוהביאההתחזיותכלאתהביסה
אתהמציאה"-ומהפךשהציגהחטיבהזו.בתולדותיה

נמוךהוצאותבמבנה,רזהחטיבהיצירת-"מחדשעצמה
מולואיכותיותחדשותהתקשרויותמשיגהאשר-ביותר

טכנולוגיותשילובבזכות,משמעותייםמוסדייםלקוחות
כדוגמת)ללקוחאיכותיתערךוהצעתחדשות

.(Mpower-הטכנולוגיית

משמעותייםחוזיםחתימת,בתהליךנוספותעסקאות
דולרמיליון6-כשלבהיקף)המשווניתובגינאהבסיישל

.(החוזיםלשני

2023שנתשלהמגמהאתממשיכה2024שנת
.כולהלשנהאיתןהזמנותוקצבחזקבאופןונפתחה

החברההשיגה,חדשהאסטרטגיהגיבושבזכות
איתןהזמנותוצברמובילותחברותמולענקהתקשרויות

האינטרנטרכשבתחוםצמיחהניכרת.הקרובותלשנים
חברותעםהתקשרויותתוך-בישראללעסקיםהלווייני

.ענק

ב"ארהדולרמיליוני7-כשלבהיקףהכנסותהצגת
.השניברבעוןגוברוקצבהראשוןלרבעון

ISP-הצלחות בחטיבת ה
פרטייםלקוחותאלפיעשרותצברההחטיבה,קצרבזמן

במשקענקחברותעםהתקשרויותגיבושתוך-ועסקיים
חזקלמותגהופכתהחברה.העסקיבמגזרהישראלי
.והאינטגרציההפרטיים,העסקייםהאינטרנטבעולמות

סוףעדגדולתקשורתמפעילעםמהותיהסכםהארכת
לקוחעבורטמרסעםאסטרטגיפ"שתהסכם;2025

;הגדוליםהעסקיםלשוקחדירה-מאודגדולקמעונאי
בעולמותושירותיםמוצריםקווישלרחבמגווןהשקת

14-כשלשנתיותהכנסותקצב-והעסקייםהפרטיים
.דולרמיליון

תוצאות פיננסיותמימוש אסטרטגיית הרווח באפריקה



סיכום תוצאות הרבעון

חוזיםצבר 
דולרמיליון 76

פרסום המצגתלמועד

(*)EBITDA מתואם

אלפי דולר1,329

רווח תפעולי
אלפי דולר379

הכנסות
אלפי דולר15,843

2תחזית רבעון 
נקירווח

400-600
אלפי דולר

(ללא זיכויים)תפעולי מעסקאות חדשות רווח *

 )*(EBITDA מדד ה-מתואם- EBITDA (רווח או הפסד תפעולי לפני מימון ומיסים ובנטרול פחת והפחתות ) בנטרול השפעת תקןIFRS16(  סיווג
(  חוזי חכירת לוויין כחכירה וכתוצאה מכך רישום של הוצאות פחת בשוטף



התפתחות הרווח ותחזית  
לחציון

פיעלכידווחלאחרונה
,ראשונותאינדיקציות

היאהחברהלהערכת
הרבעוןאתתסיים
2024שנתשלהשני
-כשללרבעוןנקיברווח

דולר400,000-600,000
.ב"ארה

כיומודגשמובהר
כאמורהחברההערכת
הנקיהרווחבדבר,לעיל

בגדרהינהלרבעון
בלבדמקדמיתהערכה
פניצופהמידעובגדר
מונחכמשמעות,עתיד
,ערךניירותבחוקזה

.1968-ח"התשכ

2021 2022 Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023 Q4.2023 2023 Q1.2024 Q1*4

Revenues 51,816 42,997 11,277 12,583 12,464 18,830 55,154 15,484 61,935

Cost of Revenue 39,418 32,502 8,477 9,763 9,883 15,015 43,138 12,501 50,006

Gross Profit 12,399 10,496 2,800 2,820 2,581 3,815 12,016 2,982 11,929

%Gross Profit 23.9% 24.4% 24.8% 22.4% 20.7% 20.3% 21.8% 19.3%

Sales & Marketing Expenses 4,744 4,905 982 1,011 988 1,150 4,130 1,048     4,192    

General & Administration Expenses 10,492 7,089 1,477 1,397 1,433 1,400 5,708 1,555     6,220    

Total Operation Expenses 15,236 11,994 2,459 2,408 2,421 2,550 9,838 2,603     10,412  

Operation Profit -2,838 -1,498 341 412 160 1,265 2,178 379        1,517    

% Operation Profit -5.5% -3.5% 3.0% 3.3% 1.3% 6.7% 3.9% 2.5%

EBITDA Adjusted 2,301 3,005 1,290 1,307 1,060 2,173 5,830 1,329 5,317

Financial Expenses 1,967 2,197 -464 -174 -310 -285 1,233 674

Profit (Loss) before tax -4,804 -3,696 -123 239 -150 979 945 -295

Tax (Income) expense 738 368 115 -8 82 40 229 80

Net Profit (loss) for the period -5,542 -4,064 -238 247 -232 939 715 -375



אסטרטגיית פעילות חדשה במהלך  -יישום מפת הדרכים 
השנתיים האחרונות מניבה תוצאות חזקות ומעבר לרווח

2022מהלך 2022תחילת 

השלמת מיסוד תשתית טכנולוגית ועסקית •
הגעה לצבר  . ISP-לחדירה משמעותית לשוק ה

הזמנות מהותי והתקשרויות עם לקוחות  
עסקיים משמעותיים

העמקת הפעילות העסקית והשיווקית •
הגברת נוכחות . בעולמות הממשלה והביטחון

בתעשייה ובכנסים

מחצית ראשונה  
2023

מחצית שניה 
2023

2024

גילת חדשה

: קביעת אסטרטגיה חדשה
אסטרטגיית רווח וצמצום עלויות-אפריקה •
צמיחה מתונה–חטיבת הממשלה והבטחון •
והענן ISP-שוק ה-הוספת קו עסקים חדש•

בישראל

מימוש ראשון של האסטרטגיה ההתקפית בשוק •
זכייה במכרזים מהותיים וגידול בצבר  -הבטחוני 
ההזמנות

והגדלה ISP-השקת המגזר הפרטי בעולמות ה•
משמעותית של צבר ההזמנות

סיום ההתאמות בהוצאות ומעבר  –אפריקה •
מיקוד בעסקאות רווחיות  . לפעילות רזה מאוד

.  גדולות מול מספר לקוחות גדולים

מיסוד קשרים עסקיים  , חתימת חוזי מסגרת•
והעמקת הנוכחות בעולמות הממשלה מניבה  

תוצאות שיא 

צוברת תאוצה ומגיעה ISP-פעילות ה•
להסכמים אסטרטגיים מול לקוחות עסקיים  

גדולים ומעמיקה את הפעילות העולמות  
לרבות מערך רכש המוזיל  , הפרטיים

.משמעותית את עלויות הייצור

חברה ממוקדת עם מפת דרכים ברורה•

חטיבות חזקות ורווחיות3•

גידול משמעותי בצבר ההכנסות•



שומרים  : הקטנת סיכון באפריקה
על אסטרטגיית רווח ממוקדת  

במקביל להתייעלות  , מאפריקה
פיננסית והסטת פעילות  

לחטיבות רווחיות יותר

הקמת פעילות חדשה  
הקמת חטיבת  -וצומחת 

ISPאשר זוכה להצלחות

דגש חזק על החטיבה  
ממשלה אשר זוכה /הביטחונית

לביקושים משמעותיים במהלך  
השנים האחרונות

-שינוי הכיוון שלנו 
אסטרטגיית  יישום 

רווחיות מול תנאי השוק
השקת חטיבה רווחית  

חדשה



10

מציגה שנת –מסחרי ואפריקה לוויין חטיבת 
אסטרטגיית רווח מובהקת-שיא 

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

50,000-לכאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
וכן,תקשורתחברתשלפרטייםלקוחות
לקוחות200-לכאתרים1,700-ככיוםמשרתת
ההכנסות.פרטייםלקוחות4,500-וכעסקיים
בישראלואינטרנטתקשורתהפעילותמתחום
-כעלעמדו2024שנתשלהראשוןלרבעון
1,009-כשלסךלעומתדולראלפי3,386
.אשתקדהמקבילהבתקופהדולראלפי

טמרסעםפ"שתהסכםעלחתמההחברה▪
מיסוד.גדולקמעונאימסחרילקוחעבורטלקום

.הגדוליםהלקוחותלשוקחדירהאסטרטגיית

להורדתהתקשורתמשרדמולשימועבהליכי▪
.הסיטונאיהשוקמחירי

סך הכנסות 
3,386ברבעון 

אלפי דולר

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח
שלוש חטיבות חזקות

סך הכנסות 
6,908ברבעון 

אלפי דולר

וגופיהממשלהמצדבביקושיםחדהעלייה▪
.בישראלהביטחון

לשירותיםלווייןמפעיליעםדרךפורציהסכמים▪
.המבצעיתלתעשייהייעודיים

.והתפעולהמכרמערךחיזוק▪

.אפריקהלרבותל"בחולשוווקיםהתפתחות▪

סך ההכנסות 
5,189ברבעון 

אלפי דולר

הגדולהחוזהוהשגתלחטיבהשיאשנת▪
.בתולדותיה

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
.דולרמיליוני27-כשלבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך▪
.רווחלאסטרטגייתצמיחהמאסטרטגיית

.ובתפעולבמכרמשמעותית התייעלות▪

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים



השפעת האסטרטגיה החדשה על התוצאות המגזריות
2021 2022 2023 Q1.2024 Q1*4

Corporate

Income 38,431 27,345 25,746 5,189 20,755

Direct Expenses 29,020 21,849 20,265 4,104 16,415

Direct Profit 9,412 5,495 5,481 1,085 4,340

24% 20% 21% 21% 21%

DHLS

Income 13,385 14,771 22,213 6,908 27,630

Direct Expenses 9,851 10,582 16,349 4,923 19,691

Direct Profit 3,533 4,189 5,865 1,985 7,939

26% 28% 26% 29% 29%

Internet & Cloud

Income 0 882 7,194 3,387 13,549

Direct Expenses 0 1,223 7,613 3,487 13,947

Direct Profit 0 -342 -418 -99 -397

#DIV/0! -39% -6% -3% -3%

Total

Income 51,816 42,997 55,154 15,484 61,935

Direct Expenses 38,871 33,654 44,227 12,513 50,053

Direct Profit 12,945 9,343 10,927 2,970 11,882

25% 22% 20% 19% 19%

רווח מגזרי מייצג את  

.  הרווח שהפיק כל מגזר

דיווחים אלה נערכו על 

בסיס רווח ישיר כפי  

שמדווח למקבלי ההחלטות  

בחברה ללא הקצאת  

עלויות משותפות כגון שכר 

הוצאות מכירה  , עבודה

הנהלה וכלליות וכן הוצאות  

.מימון ומס



פעילות עם מפעיל 
. תקשורת מהותי

משרתת כבר המערכת 
לקוחות  50,000-כ

ההסכם  . פרטיים
.2025הוארך עד סוף 

 Multiהקמת מערכת
ISP המאפשרת

הקמת ספקיות  
אינטרנט על תשתית 

מבוססת  , של גילת
Cloud Compute

נמכרו מאות קווי 
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים 

1,700-משרתת כ
200-לכאתרים 

לקוחות עסקיים

תשתית שרידה 
בארבעה אתרים  

התשתית . מרוחקים
מבוססת על מערכות  

Juniper . הכפלת
תוך  15הקיבולת פי 

.שנהחצי 

השקה מוצלחת  
ISP-לפעילות ה

למגזר הפרטי  
בישראל הפעילות 
כבר משרתת אלפי  
לקוחות ראשונים  
וערוכה לקליטה  

.נוספתמאסיבית 

פרטישוקעסקירובדמפעיליםדרוב

שרידות חזקה הנדסה חזקה

פעילות וחוזקות החברה בשוק האינטרנט

ברמות  ISPתשתית 
,  הגבוהות ביותר

הכוללת שירותי 
מערך , ענן, סייבר

, שירות לקוחות מלא
מערך אבטחה מורכב  

.ב"וכיו

תשתית חזקה



בישראלואטרקטיביתחברת אינטרנט חדשה 



מאגר -שווי חבוי 
של כתובות  משמעותי 

IP
משאב במחסור  

שגילת מחזיקה  , עולמי
בשווי של מיליוני  

שקלים והופך להיות 
שווי נכסי עם הכניסה  

לפעילות

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי 
בשווי של מיליוני שקלים

שווי גלוי אך לא 
-מומש במלואו 

תשתית , רישיונות
וציוד בשווי של 
מיליוני שקלים

צבר חוזים -שווי נוצר 
משמעותי קיים  

בהיקף של מיליוני  
דולרים

שווי פעילות של 
חברת אינטרנט



צמיחה בעולם הביטחוני ממשלתי
ציודבצריכתמשמעותיבגידולאופיינההאחרונההשנה▪

משטרה,ביטחון,מדינה,ממשלהגופיידיעלושירותים
מייצרת,ובאירופהבישראלפוליטית-הגיאוהסביבה.ב"וכיו

.משמעותייםביקושים

תחומי,הלווייניתהתקשורתשירותישלהליבהשירותילצד▪
תאוצהלצבורממשיכיםבטחוני-הממשלתיבעולםהפעילות

מורכביםלפתרונות,טלקוםגילתשלהתוכןבעולם,ולעבור
.התקשורתלרובדמעבר

וגופיםממשלותשללצרכיםתדירבאופןמתחברתגילת▪
,מודיעיןגופי,צבאותלשבעולמותציבורייםאו/וביטחוניים

גופיזרועות,(HLS)מולדת״״בטחוןשלמגוונותזרועות
מלאיםפתרונותולהציע,אזרחייםושירותיםהחירום

.לפעילותם

פתרונות:הכולליםתקשורתלפתרונותוגואההולכתדרישה▪
ואנשיםרכבים,שייטכלי,ומסוקיםמטוסים,טייסלכלי

ובעיקר IOT,ונתוניםוידיאולהעברתקישוריות.בתנועה
.לווייןבאמצעותטקטיתתקשורת



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו  
לצמיחה

הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות 
הסינרגטיים לעולם התקשורת במגוון תחומים

בטחוני  / צבאי ▪
ארגוני ביון ▪
הגנת מולדת ▪
יישומים אזרחיים▪

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת למכירת הצעות 
.  ערך ופתרונות מלאים

כניסה למדינות חדשות ושותפים מטריטוריות 
.חדשות
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הגדלת היקף העסקים בפלח  
C-Band/KU Bandהשוק 

VAST תוך , ברחבי אפריקה
מענה לביקוש לקישוריות 

רחבת פס

קידום שיתופי פעולה עם  
חברות לוויין גדולות

האסטרטגיה החדשה תכלול  
החדרת של יכולות הביטחון של 

גילת גם ללקוחות חדשים  
באפריקה

אפריקה ממשיכה להוות מוקד  
הכנסות משמעותי אולם אנו  

-במעבר לאסטרטגיית רווח 
מיקוד בעסקאות חזקות מאוד  

תוך התייעלות בהוצאות, בלבד

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



צומח וסינרגטי עם מרכיב סיכון נמוך  , פיתחנו קו עסקים חדש
שירותי תקשורת בישראל-

הסטת משאבים מפיתוח  VAS ופעילות אינטגרציה לווייני 
באפריקה למנוע הצמיחה החדש

זכייה בחוזי ענק משמעותיים

תוך פירעון מלא של שתי , שימור של חוב פיננסי נטו נמוך
ורכישה עצמית מוצלחת של חלק מהותי  , ח"סדרות אג

מאגרות החוב במחירים נמוכים

.צמיחה משמעותית במגזר הביטחון והממשלה

100%

100%

100%

100%
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100%

איך יצאנו  
במהירות  

לדרך 
?חדשה
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