
גלובלגילת טלקום 
מצגת לשוק ההון

2024מרץ 
סיכום שנת שיא בפעילות החברה



Disclaimer  הגבלת אחריות



גילת טלקום  
מסכמת שנת 

שיא
,  החברה עוברת לרווח

מציגה שיפור חזק בכל מדדי  
,  החברה

מציגה התקשרויות עם 
לקוחות מובילים חדשים וצבר 
הזמנות איתן לשנים הקרובות

אלפי715כשלבסךברווחהשנהאתסיימההחברה
משמעותיתעלההחברהשלהשוטףהתזרים.דולר

.ברצףשנתייםחיוביהחופשיהתזרים.(חכירותבניכוי)

דולרמיליון12-כ-משמעותיתמזומניםקופתשימור
שבוצעהמשמעותיתהוןהזרמת;2023שנתלסוף

קיטון.זכויות/פרטיותהנפקותבאמצעותלחברה
זוליםבמחיריםבק-בייוביצועח"האגבחובמשמעותי

-כעלועומדהתחזקהחברהשלהחוזיםצבר.במיוחד
.2027עדדולרמיליון30.5

תוצאות שיא של חטיבת הממשלה

יצירת-"מחדשעצמהאתהמציאה"-ומהפךמציגה
משיגהאשר-ביותרנמוךהוצאותבמבנה,רזהחטיבה

מוסדייםלקוחותמולואיכותיותחדשותהתקשרויות
והצעתחדשותטכנולוגיותשילובבזכות,משמעותיים

.(Mpower-הטכנולוגייתכדוגמת)ללקוחאיכותיתערך

משמעותייםחוזיםחתימת,בתהליךנוספותעסקאות
דולרמיליון6-כשלבהיקף)המשווניתובגינאהבסיישל

שוטףבסיסעלממשיכהוודאקוםעסקת.(החוזיםלשני
.שנתיתרבלעסקהמתקדםמ"מומתנהל-

בזכות.2024לשנתגםחזקדומהואופקשיאתוצאות
התקשרויותהחברההשיגה,חדשהאסטרטגיהגיבוש

לשניםאיתןהזמנותוצברמובילותחברותמולענק
הלווייניהאינטרנטרכשבתחוםצמיחהניכרת.הקרובות
.ענקחברותעםהתקשרויותתוך-בישראללעסקים

3שלתקופהבמהלךח"מלש16שלבהיקףהזמנות
לאספקתהסכם;השנהשלהאחרוניםהחודשים
ח"מלש39-כשלבהיקףבישראלללקוחשירותים
 Q1הכנסות.הארכהאופציותעםשנים4שללתקופה

.דולרמיליון6.1-כ-2024

ISP-הצלחות בחטיבת ה
פרטייםלקוחותאלפיעשרותצברההחטיבה,קצרבזמן

במשקענקחברותעםהתקשרויותגיבושתוך-ועסקיים
חזקלמותגהופכתהחברה.העסקיבמגזרהישראלי
.והאינטגרציההפרטיים,העסקייםהאינטרנטבעולמות

סוףעדגדולתקשורתמפעילעםמהותיהסכםהארכת
לקוחעבורטמרסעםאסטרטגיפ"שתהסכם;2025

;הגדוליםהעסקיםלשוקחדירה-מאודגדולקמעונאי
בעולמותושירותיםמוצריםקווישלרחבמגווןהשקת

מיליון7.2-כשלשנתיותהכנסות–והעסקייםהפרטיים
.דולר

תוצאות פיננסיות חזקותמימוש אסטרטגיית הרווח באפריקה



2023סיכום תוצאות שנת 

צבר חוזים
מיליון דולר30.5

תזרים חופשי
אלפי דולר568

עודף מזומן על  
חוב פיננסי

אלפי דולר1,275

מתואם  EBITDA
אלפי דולר5,830

רווח נקי
אלפי דולר715

הכנסות
אלפי דולר55,154



אסטרטגיית פעילות חדשה במהלך  -יישום מפת הדרכים 
השנתיים האחרונות מניבה תוצאות חזקות ומעבר לרווח

2022מהלך 2022תחילת 

השלמת מיסוד תשתית טכנולוגית ועסקית  •
הגעה לצבר  . ISP-לחדירה משמעותית לשוק ה

הזמנות מהותי והתקשרויות עם לקוחות  
עסקיים משמעותיים

העמקת הפעילות העסקית והשיווקית  •
הגברת נוכחות . בעולמות הממשלה והביטחון

בתעשייה ובכנסים

מחצית ראשונה  
2023

מחצית שניה 
2023

מעבר מחברה  
לחברה  הפסדית
2023-רווחית ב

:  קביעת אסטרטגיה חדשה
אסטרטגיית רווח וצמצום עלויות-אפריקה •
צמיחה מתונה–חטיבת הממשלה והבטחון •
והענן ISP-שוק ה-הוספת קו עסקים חדש•

בישראל

מימוש ראשון של האסטרטגיה ההתקפית בשוק  •
זכייה במכרזים מהותיים וגידול בצבר  -הבטחוני 
ההזמנות

והגדלה  ISP-השקת המגזר הפרטי בעולמות ה•
משמעותית של צבר ההזמנות

סיום ההתאמות בהוצאות ומעבר  –אפריקה •
מיקוד בעסקאות רווחיות  . לפעילות רזה מאוד

.  גדולות מול מספר לקוחות גדולים

מיסוד קשרים עסקיים  , חתימת חוזי מסגרת•
והעמקת הנוכחות בעולמות הממשלה מניבה  

תוצאות שיא 

צוברת תאוצה ומגיעה  ISP-פעילות ה•
להסכמים אסטרטגיים מול לקוחות עסקיים  

גדולים ומעמיקה את הפעילות העולמות 
לרבות מערך רכש המוזיל  , הפרטיים

.משמעותית את עלויות הייצור

חברה ממוקדת עם מפת דרכים ברורה•

חטיבות חזקות ורווחיות3•

גידול משמעותי בצבר ההכנסות ואופק  •
רווחיות קרוב
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אסטרטגיית  -חטיבת לווין מסחרי ואפריקה 
רווח מובהקת

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

44,280-לכאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
וכן,תקשורתחברתשלפרטייםלקוחות
לקוחות135-לכאתרים1,229-ככיוםמשרתת
פרטייםההכנסותלקוחות3,977-וכעסקיים
בישראלואינטרנטתקשורתהפעילותמתחום
דולראלפי7,194-כעלעמדו2023בשנת

.2022בשנתדולראלפי882-כשלסךלעומת

טמרסעםפ"שתהסכםעלחתמההחברה▪
מיסוד.גדולקמעונאימסחרילקוחעבורטלקום

.הגדוליםהלקוחותלשוקחדירהאסטרטגיית

מחירילהורדתמהלךמובילהתקשורתמשרד▪
עםלהטיבצפויאשרבאופןהסיטונאיהשוק

.החברהשלהפעילותתוצאות

סך הכנסות  
-כ2023בשנת 

מיליון דולר  7.2
בשנה

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח
שלוש חטיבות חזקות

סך הכנסות  
-כ2023בשנת 

מיליון דולר  22.2
בשנה

וגופיהממשלהמצדבביקושיםחדהעלייה▪
.בישראלהביטחון

לשירותיםלוויןמפעיליעםדרךפורציהסכמים▪
.המבצעיתלתעשייהייעודיים

והתפעולהמכרמערךחיזוק▪

אפריקהלרבותל"בחולשוווקיםהתפתחות▪

סך הכנסות  
-כ2023בשנת 

מיליון דולר  25.7
בשנה

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
.דולרמיליוני25-כשלבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך▪
.רווחלאסטרטגייתצמיחהמאסטרטגית

.ובתפעולבמכרמשמעותית התייעלות▪

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים

.מנוהליםשירותיםומכירתפ"שת▪



שומרים  : הקטנת סיכון באפריקה
על אסטרטגיית רווח ממוקדת  

במקביל להתייעלות  , מאפריקה
פיננסית והסטת פעילות  

לחטיבות רווחיות יותר

:  הקמת פעילות חדשה
הקמת . רווחית וצומחת

אשר זוכה ISPחטיבת 
להצלחות

דגש חזק על החטיבה  
ממשלה אשר זוכה /הביטחונית

לביקושים משמעותיים במהלך  
השנים האחרונות

-שינוי הכיוון שלנו 
יישום אסטרטגיית 

רווחיות מול תנאי השוק
השקת חטיבה רווחית  

חדשה



פעילות עם מפעיל  
.   תקשורת מהותי

המערכת משרתת כבר 
לקוחות  45,000-כ

ההסכם  . פרטיים
.2025הוארך עד סוף 

 Multiהקמת מערכת
ISP  המאפשרת

הקמת ספקיות  
אינטרנט על תשתית  

מבוססת  , של גילת
Cloud Compute

נמכרו מאות קווי  
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים  

1,154-משרתת כ
83-לכאתרים 

לקוחות עסקיים

תשתית שרידה  
בארבעה אתרים  

התשתית  . מרוחקים
מבוססת על מערכות  

Juniper .  הכפלת
תוך  15הקיבולת פי 

חצי שנה

השקה מוצלחת  
ISP-לפעילות ה

למגזר הפרטי  
בישראל הפעילות  
כבר משרתת אלפי  
לקוחות ראשונים  
וערוכה לקליטה  
.מאסיבית נוספת

מגזר פרטימגזר עסקימגזר מפעילים

שרידות חזקה הנדסה חזקה

פעילות וחוזקות החברה בשוק האינטרנט

ברמות ISPתשתית 
,  הגבוהות ביותר

הכוללת שירותי  
מערך  , ענן, סייבר

,  שירות לקוחות מלא
מערך אבטחה מורכב  

ב"וכיו

תשתית חזקה



בישראלואטרקטיביתחברת אינטרנט חדשה 



מאגר  -שווי חבוי 
משמעותי של כתובות  

IP
משאב במחסור  

שגילת מחזיקה  , עולמי
בשווי של מיליוני  

שקלים והופך להיות  
שווי נכסי עם הכניסה  

לפעילות

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי 
בשווי של מיליוני שקלים

שווי גלוי אך לא  
-מומש במלואו 

תשתית  , רישיונות
וציוד בשווי של  
מיליוני שקלים

צבר חוזים  -שווי נוצר 
משמעותי קיים  

בהיקף של מיליוני  
דולרים

שווי פעילות של  
חברת אינטרנט



ניתוח  
ההזדמנות 

בשוק  
האינטרנט  

-מיותרתשרתהיא2024שבסוףצופההחברהבישראל
יותרשלהכנסותעםפרטייםלקוחות10,000
אלפילעשרותבנוסףהאמור.לחודשח"שממליון

ברמהמשרתתהחברהאשרנוספיםלקוחות
.בישראלגדולהתקשורתחברתועבורהעסקית

הכנסות2024סוףשעדצופההחברה,כןכמו
לכמיליוןיגיעוהאינטגרציהמפעילותהחברה

.בחודשח"ש

הסיבים בישראלופריסתגודל השוק 

לקויהביקושאתמגבירההענןשירותיכניסת
.אינטגרציהושירותיתקשורת

משרד.מכוחםאיבדואונעלמואינטגרציהחברות
עלסיטונאישוקלכונןמתכווןהתקשורת

למכורהחלההחברה.העסקיבמגזרבזקתשתיות
ללאבאמצעותמורכביםאינטגרציהפתרונות

.החברהמשאבישלמשמעותיתהגדלה

בתימליון2.2-כ .אבבתימליון2.8-כבישראל
יותרעםרובם)מוכנהסיביםתשתיתעםאב

1.3-כהיוםמחובריםכ"סה ;(אחתמתשתית
.לסיביםאבבתימליון

למחיריביחס,בשוקכיוםהנוהגהקמעונאימחיר
לפתיחתרחבפוטנציאלמשקףהסיטונאיהשוק

שלמסוגהשחקניםוכניסתבשוקהתחרות
.החברה

רגולציה מתפתחת

המחיראתלהורידמנתעלפועלהתקשורתמשרד
הורדת.בנושאעבודותומבצעבחדותהסיטונאי

פוטנציאלמשקפתהסיטונאיםהקוויםמחירי
לבבשיםלרבות,לחברהמשמעותיתחדירה

.חוברושטרםהאבבתילמספר

ופוטנציאלהסיטונאיהמחירהורדת-ההזדמנות
(תשתיתללא)עצמאייםשחקניםאין-גדולשוק

.משמעותיים

הערכת החברההשוקבצרכימגמות 



צמיחה בעולם הביטחוני ממשלתי
ציודבצריכתמשמעותיבגידולאופיינההאחרונההשנה▪

משטרה,ביטחון,מדינה,ממשלהגופיידיעלושירותים
מייצרת,ובאירופהבישראלפוליטית-הגיאוהסביבה.ב"וכיו

.משמעותייםביקושים

תחומי,הלווייניתהתקשורתשירותישלהליבהשירותילצד▪
תאוצהלצבורממשיכיםבטחוני-הממשלתיבעולםהפעילות

מורכביםלפתרונות,טלקוםגילתשלהתוכןבעולם,ולעבור
.התקשורתלרובדמעבר

וגופיםממשלותשללצרכיםתדירבאופןמתחברתגילת▪
,מודיעיןגופי,צבאותלשבעולמותציבורייםאו/וביטחוניים

גופיזרועות,(HLS)מולדת״״בטחוןשלמגוונותזרועות
מלאיםפתרונותולהציע,אזרחייםושירותיםהחירום

.לפעילותם

פתרונות:הכולליםתקשורתלפתרונותוגואההולכתדרישה▪
ואנשיםרכבים,שייטכליי,ומסוקיםמטוסים,טייסלכלי

ובעיקר IOT,ונתוניםוידיאולהעברתקישוריות.בתנועה
.לוויןבאמצעותטקטיתתקשורת



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו  
לצמיחה

הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות 
הסינרגטיים לעולם התקשורת במגוון תחומים

בטחוני  / צבאי ▪
ארגוני ביון  ▪
הגנת מולדת  ▪
יישומים אזרחיים▪

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת למכירת הצעות  
. ערך ופתרונות מלאים

כניסה למדינות חדשות ושותפים מטריטוריות  
.חדשות
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הגדלת היקף העסקים בפלח  
C-Band/KU Bandהשוק 

VAST תוך , ברחבי אפריקה
מענה לביקוש לקישוריות  

רחבת פס

קידום שיתופי פעולה עם  
חברות לוויין גדולות

האסטרטגיה החדשה תכלול  
החדרת של יכולות הביטחון של 

גילת גם ללקוחות חדשים  
באפריקה

אפריקה ממשיכה להוות מוקד  
הכנסות משמעותי אולם אנו 

-במעבר לאסטרטגיית רווח 
מיקוד בעסקאות חזקות מאוד  

תוך התייעלות בהוצאות, בלבד

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



צומח וסינרגטי עם מרכיב סיכון נמוך  , פיתחנו קו עסקים חדש
שירותי תקשורת בישראל-

לוויני ופעילות אינטגרציה VASהסטת משאבים מפיתוח 
באפריקה למנוע הצמיחה החדש

2023החברה מציגה רווח לשנת 

יצירת עודף מזומן על התחייבויות פיננסיות ונכס פיננסי נטו 
ורכישה עצמית  , ח"פירעון מלא של שתי סדרות אג. חיובי

מוצלחת של חלק מהותי מאגרות החוב במחירים נמוכים

צמיחה משמעותית במגזר הביטחון והממשלה

100%

100%

100%

100%

15

100%

איך יצאנו  
במהירות 

לדרך  
?חדשה



ח במחיר נמוך"רכישה עצמית של אג

הגדלת מסגרות  , פרעון הלוואות אונקול-ניהול תזרימי מדוד 
ח"מיליון ש10אשראי ל 

ח"מיליון ש3-הנפקות אקוויטי שהזרימו לחברה כ

100%

100%

100%

100%

16

עסקאות הגנה לדולר

התנהלות  
פיננסית  

מדודה



17

בחינת מהלכים 
אסטרטגיים לחיזוק  
מבנה ההון והבעלות  

בחברה

מהלכים לחידוש חוזים 
מהותיים ארוכי טווח

המשך ההשקעה 
בפעילויות הצומחות

הצפת ערך של פעילות  
האינטרנט המשמעותית  

החדשה 

צעדים  
קדימה



הנהלת החברה

איציק בן אליעזר
ל"מנכ

אורית גל
ל כספים"סמנכ

עמי ברלב
ר דירקטוריון  "יו

פעיל
אמיר כהן  

ל חטיבת שירותי  "סמנכ
CTO-תקשורת ישראל ו

אסף רוזנהק
ל חטיבת לווין  "סמנכ

COO-מסחרי ו

עמי שניידר  
ל חטיבת ממשלה "סמנכ

ובטחון



מאזן
באלפי דולרים

נכסים
 ליום 31 בדצמבר

2023

 ליום 31 בדצמבר

התחייבויות והון עצמי2022
 ליום 31 בדצמבר

2023

 ליום 31 בדצמבר

2022

 22,734                      25,506                     סה"כ התחייבויות שוטפות 22,200                      25,149                      סה"כ נכסים שוטפים

 1,320                        1,862                       חלויות שוטפות בגין אגח להמרה )סדרה ג'( 10,897                      12,215                     מזומנים ושווי מזומנים

 3,598                        1,832                       חלויות שוטפות בגין חכירות -    -                              מזומנים מוגבלים בשימוש

 12,888                      18,247                     ספקים ונותני שירותים 3,983                          -                              פקדון זמן קצר

 2,491                        2,578                       זכאים ויתרות זכות 5,328                        10,320                     לקוחות
 1,189                        327                           התחייבויות מיסים שוטפים 716                            728                           חייבים ויתרות חובה

 350                            388                           חלות שוטפת של הלוואה בערבות מדינה 455                            465                           נכסי מיסים שוטפים

 30                              196                           התחייבות בגין כתבי אופציה )סדרה ג'( 822                            1,421                       מלאי

 853                              -                              אשראי לזמן קצר 22,429                      21,140                     סה"כ נכסים לא שוטפים

 15                              76                             התחייבות בגין אופציות לא סחירות 72                              71                             מזומנים המוגבלים בשימוש לזמן ארוך

 12,061                      9,345                       סה"כ התחייבויות לא שוטפות 29                              40                             נכסים בגין הטבות לעובדים, נטו

 515                            933                           התחייבות בגין חכירות 126                            54                             נכסים אחרים לזמן ארוך

 10,845                      8,110                       אגרות חוב )סדרה ג'( 153                            - נכסי מיסים נדחים

 25                              10                             הכנסות מימון נדחות בגין הלוואה בערבות המדינה 9,168                        7,541                       נכסים בגין זכות שימוש

 635                            291                           הלוואה בערבות המדינה 3,292                        4,599                       רכוש קבוע, נטו

 40                                -                              התחייבויות לספקים זמן ארוך 9,587                        8,834                       רכוש אחר

 9,835                        11,438                     הון עצמי 44,629                      46,288                     סה"כ נכסים

 44,629                      46,288                     סה"כ התחייבויות והון



רווח והפסד
באלפי דולרים

 לשנה שהסתיימה

ביום 31 בדצמבר 2023

 לשלושה חודשים

 שהסתיימו ביום 31

בדצמבר 2023

 לשנה שהסתיימה

ביום 31 בדצמבר 2022

55,15418,83042,997הכנסות 

 32,502                           15,015                           43,138                          עלות המכר 

12,0163,81510,496רווח גולמי 

 4,905                             1,150                             4,130                            הוצאות מכירה ושיווק 

 7,089                             1,400                             5,708                            הוצאות הנהלה וכלליות 

 11,994                           2,550                             9,838                            סה"כ הוצאות 

(1,498)2,1781,265רווח )הפסד( מפעולות רגילות 

 2,197                             285                                 1,233                            הוצאות מימון, נטו 

(3,696)945979רווח )הפסד( לפני מיסים על הכנסה 

 368                                 40                                   229                                מיסים על הכנסה 

(4,064)715939רווח )הפסד( 

 EBITDA ADJUSTED 5,8302,1733,005



! תודה
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