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אסטרטגיית פעילות חדשה במהלך  -יישום מפת הדרכים 
השנתיים האחרונות מניבה תוצאות חזקות ואופק רווחיות קרוב

2022מהלך 2022תחילת 

השלמת מיסוד תשתית טכנולוגית ועסקית  •
הגעה לצבר  . ISP-לחדירה משמעותית לשוק ה

הזמנות מהותי והתקשרויות עם לקוחות  
עסקיים משמעותיים

העמקת הפעילות העסקית והשיווקית  •
הגברת נוכחות . בעולמות הממשלה והביטחון

בתעשייה ובכנסים

מחצית ראשונה  
2023

מחצית שניה 
2023

אופק של מעבר 
לרווח השנה

:  קביעת אסטרטגיה חדשה
אסטרטגיית רווח וצמצום עלויות-אפריקה •
צמיחה מתונה–חטיבת הממשלה והבטחון •
והענן ISP-שוק ה-הוספת קו עסקים חדש•

בישראל

מימוש ראשון של האסטרטגיה ההתקפית בשוק  •
זכייה במכרזים מהותיים וגידול בצבר  -הבטחוני 
ההזמנות

והגדלה  ISP-השקת המגזר הפרטי בעולמות ה•
משמעותית של צבר ההזמנות

סיום ההתאמות בהוצאות ומעבר  –אפריקה •
מיקוד בעסקאות רווחיות  . לפעילות רזה מאוד

.  גדולות מול מספר לקוחות גדולים

מיסוד קשרים עסקיים  , חתימת חוזי מסגרת•
והעמקת הנוכחות בעולמות הממשלה מניבה  

תוצאות שיא 

צוברת תאוצה ומגיעה  ISP-פעילות ה•
להסכמים אסטרטגיים מול לקוחות עסקיים  

גדולים ומעמיקה את הפעילות העולמות 
לרבות מערך רכש המוזיל  , הפרטיים

.משמעותית את עלויות הייצור

חברה ממוקדת עם מפת דרכים ברורה•

חטיבות חזקות ורווחיות3•

גידול משמעותי בצבר ההכנסות ואופק  •
רווחיות קרוב



Highlights
מהתקופה החולפת

מיליון10-11-כ-משמעותיתמזומניםקופתשימור
.חוזרוהוןקבוערכושבהשקעותעליהלמרות,דולר

באמצעותלחברהשבוצעהמשמעותיתהוןהזרמת
ומסגרתהמזומניםתזריםחיזוק.זכויות/פרטיותהנפקות

.נוחיםבתנאיםהאשראי

.במיוחדגבוהותבתשואותשנסחרוח"אגרכישת

תוצאות שיא של חטיבת הממשלה

גדולותבעסקאותממוקדת.ולוחמתרזהליחידההפכנו
Customייחודיתערךהצעתתוך,ורווחיותבעיקר Made

.הלקוחותלצרכימדויקת

דולרכמיליוןוודאקוםעסקתשלבחודשוחודשחידוש
עסקאות.שנתיתרבעסקהעללעבודממשיכים.בחודש
בגינאהמשמעותיחוזהוחתימתבתהליךנוספות

.המשוונית

16שלבהיקףשירותיםהסכמיוהארכתלציודהזמנות
.האחרוניםהחודשים3שלתקופהבמהלךח"שמיליון

ללקוחלווייניתתקשורתשירותילאספקתהסכם
4שללתקופהח"שמיליון39-כשלבהיקףבישראל

.הארכהאופציותעםשנים

.המלחמהבתקופתשיאביצועי

ISP-מימוש אסטרטגיית הפעילות בחטיבת ה
.2025סוףעדגדולתקשורתמפעילעםההסכםהארכת

לקוחעבורטלקוםטמרסעםאסטרטגיפ"שתהסכם
.הגדוליםהעסקיםלשוקחדירה-מאודגדולקמעונאי

בעולמותושירותיםמוצריםקווישלרחבמגווןהשקת
מיליון7-כשלשנתיהכנסותקצב–והעסקייםהפרטיים

.(הערכה)דולר

אסטרטגיית מימון מדודהמימוש אסטרטגיית הרווח באפריקה



חברת אינטרנט חדשה ואטרקטיבית בישראל



התכנית העסקית של החברה מגלמת הפחתת הסיכון והתלות בלווין  

(וודאקום)בכלל ובאפריקה בפרט לרבות בלקוחות עוגן 

:מתאימההיערכותחייבוהחברהשלהעוגןבשווקיעמוקיםשינויים

לקוחותמולישירבאופןפועליםאשרחדשיםמפעיליםכניסתלרבותעומקשינויי-הלוויןתעשיית•

.הקצה

.באפריקהסיביםתשתיותהתפתחות•

.אפריקהמלקוחותהאחרונותבשניםמסופקיםלחובותגבוהותהפרשות•

.הבטחוניתהחטיבהאתמחזקתמבצעייםלצרכיםלוויןלשירותיבביקושעליהשנימצד

בלקוחותהחברהתלותוכןבאפריקההמסחריתבפעילותמהשחיקהנמוכההבטחוניתבפעילותהעליה

.חדשפעילותקווהוספתאסטרטגילשינויהחברהאתחייבהספציפיים



הקטנת סיכונים  , השקת חטיבה רווחית חדשה-שינוי הכיוון שלנו 

ויישום אסטרטגיית רווחיות מול תנאי השוק, באפריקה

:  הקטנת סיכון באפריקה

שומרים על אסטרטגיית רווח  

במקביל  , ממוקדת מאפריקה

להתייעלות פיננסית והסטת  

פעילות לחטיבות רווחיות יותר

: הקמת פעילות חדשה

הקמת  . רווחית וצומחת
אשר זוכה  ISPחטיבת 

להצלחות

דגש חזק על החטיבה  

ממשלה אשר זוכה  /הביטחונית

לביקושים משמעותיים במהלך  

השנים האחרונות
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אסטרטגיית  -חטיבת לווין מסחרי ואפריקה 
רווח מובהקת

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

35,000-לכאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
גדולהתקשורתחברתשלפרטייםלקוחות
סוףעדההתקשרותלהארכתהסכםונחתם
3000-מלמעלהמשרתתהחברה.2025

.ועסקייםפרטיים,שלהלקוחותלקוחות

טמרסעםפ"שתהסכםעלחתמההחברה▪
מיסוד.גדולקמעונאימסחרילקוחעבורטלקום

.הגדוליםהלקוחותלשוקחדירהאסטרטגיית

מחירילהורדתמהלךמובילהתקשורתמשרד▪
עםלהטיבצפויאשרבאופןהסיטונאיהשוק

.החברהשלהפעילותתוצאות

קצב הכנסות  
7-נוכחי של כ

מיליון דולר  
בשנה

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח

שלוש חטיבות חזקות

-קצב הכנסות כ
מיליון דולר20

8

וגופיהממשלהמצדבביקושיםחדהעלייה▪
.בישראלהביטחון

לשירותיםלוויןמפעיליעםדרךפורציהסכמים▪
.המבצעיתלתעשייהייעודיים

והתפעולהמכרמערךחיזוק▪

אפריקהלרבותל"בחולשוווקיםהתפתחות▪

-הכנסות של כ
מיליון דולר  24.5

בשנה

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
.דולרמיליוני25-כשלבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך▪
.רווחלאסטרטגייתצמיחהמאסטרטגית

.ובתפעולבמכרמשמעותיתהתייעלות▪

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים

.מנוהליםשירותיםומכירתפ"שת▪
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פעילות עם מפעיל  
.  תקשורת מהותי

-המערכת משרתת כבר כ
.  לקוחות פרטיים30,000

ההסכם הוארך עד סוף  
2025.

 Multiהקמת מערכת
ISP המאפשרת הקמת

ספקיות אינטרנט על  
,  תשתית של גילת

 Cloudמבוססת 
Compute

נמכרו מאות קווי  
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים  

תשתית שרידה 
בארבעה אתרים  

התשתית . מרוחקים
מבוססת על מערכות 

Juniper . הכפלת
תוך  15הקיבולת פי 

חצי שנה

השקה מוצלחת  
למגזר  ISP-לפעילות ה

הפרטי בישראל  
הפעילות כבר משרתת  
אלפי לקוחות ראשונים 

וערוכה לקליטה  
.מאסיבית נוספת

מגזר פרטימגזר עסקימגזר מפעילים

שרידות חזקה הנדסה חזקה

פעילות וחוזקות החברה בשוק האינטרנט

ברמות  ISPתשתית 
,  הגבוהות ביותר

,  הכוללת שירותי סייבר
מערך שירות  , ענן

מערך  , לקוחות מלא
ב"אבטחה מורכב וכיו

תשתית חזקה
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מאגר -שווי חבוי 

משמעותי של  

IPכתובות 

משאב במחסור  

שגילת  , עולמי

מחזיקה בשווי של  

מיליוני שקלים  

והופך להיות שווי  

נכסי עם הכניסה  

לפעילות

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי בשווי של מיליוני שקלים

שווי גלוי אך לא 

-מומש במלואו 

תשתית  , רישיונות

וציוד בשווי של  

מיליוני שקלים

צבר  -שווי נוצר 

חוזים משמעותי  

קיים בהיקף של  

מיליוני דולרים

שווי פעילות של  

חברת אינטרנט



ניתוח ההזדמנות  
בשוק האינטרנט  

בישראל

10,000-מיותרתשרתהיא2024שבסוףצופההחברה
ח"שממליוןיותרשלהכנסותעםפרטייםלקוחות
נוספיםלקוחותאלפילעשרותבנוסףהאמור.לחודש

חברתועבורהעסקיתברמהמשרתתהחברהאשר
.בישראלגדולהתקשורת

החברההכנסות2024סוףשעדצופההחברה,כןכמו
.בחודשח"שלכמיליוןיגיעוהאינטגרציהמפעילות

גודל השוק ופריסת הסיבים בישראל

תקשורתלקויהביקושאתמגבירההענןשירותיכניסת
.אינטגרציהושירותי

משרד.מכוחםאיבדואונעלמואינטגרציהחברות
בזקתשתיותעלסיטונאישוקלכונןמתכווןהתקשורת

אינטגרציהפתרונותלמכורהחלההחברה.העסקיבמגזר
משאבישלמשמעותיתהגדלהללאבאמצעותמורכבים

.החברה

עםאבבתימליון2.2-כ.אבבתימליון2.8-כבישראל
;(אחתמתשתיתיותרעםרובם)מוכנהסיביםתשתית

.לסיביםאבבתימליון1.3-כהיוםמחובריםכ"סה

השוקלמחיריביחס,בשוקכיוםהנוהגהקמעונאימחיר
התחרותלפתיחתרחבפוטנציאלמשקףהסיטונאי

.החברהשלמסוגהשחקניםוכניסתבשוק

רגולציה מתפתחת
המחיראתלהורידמנתעלפועלהתקשורתמשרד

מחיריהורדת.בנושאעבודותומבצעבחדותהסיטונאי
משמעותיתחדירהפוטנציאלמשקפתהסיטונאיםהקווים
.חוברושטרםהאבבתילמספרלבבשיםלרבות,לחברה

גדולשוקופוטנציאלהסיטונאיהמחירהורדת-ההזדמנות
.משמעותיים(תשתיתללא)עצמאייםשחקניםאין-

הערכת החברהמגמות בצרכי השוק



צמיחה בעולם הביטחוני ממשלתי

ושירותיםציודבצריכתמשמעותיבגידולאופיינההאחרונההשנה▪
-הגיאוהסביבה.ב"וכיומשטרה,ביטחון,מדינה,ממשלהגופיידיעל

.משמעותייםביקושיםמייצרת,ובאירופהבישראלפוליטית

הפעילותתחומי,הלווייניתהתקשורתשירותישלהליבהשירותילצד▪
בעולם,ולעבורתאוצהלצבורממשיכיםבטחוני-הממשלתיבעולם
לרובדמעברמורכביםלפתרונות,טלקוםגילתשלהתוכן

.התקשורת

ביטחונייםוגופיםממשלותשללצרכיםתדירבאופןמתחברתגילת▪
שלמגוונותזרועות,מודיעיןגופי,צבאותלשבעולמותציבורייםאו/ו

,אזרחייםושירותיםהחירוםגופיזרועות,(HLS)מולדת״״בטחון
.לפעילותםמלאיםפתרונותולהציע

לכליפתרונות:הכולליםתקשורתלפתרונותוגואההולכתדרישה▪
קישוריות.בתנועהואנשיםרכבים,שייטכליי,ומסוקיםמטוסים,טייס

באמצעותטקטיתתקשורתובעיקרIOT,ונתוניםוידיאולהעברת
.לווין



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו  
לצמיחה

הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות  
הסינרגטיים לעולם התקשורת במגוון תחומים

בטחוני  / צבאי ▪
ארגוני ביון ▪
הגנת מולדת  ▪
יישומים אזרחיים▪

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת למכירת הצעות ערך 
.  ופתרונות מלאים

.כניסה למדינות חדשות ושותפים מטריטוריות חדשות
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הגדלת היקף העסקים בפלח  

C-Band/KU Bandהשוק 
VASTתוך  , ברחבי אפריקה

מענה לביקוש לקישוריות  

.רחבת פס

עםפעולהשיתופיקידום

גדולותלווייןחברות
האסטרטגיה החדשה תכלול  

החדרת של יכולות הביטחון 

של גילת גם ללקוחות חדשים  

באפריקה והתמקדות בפל

אפריקה ממשיכה להוות  

מוקד הכנסות משמעותי  

אולם אנו במעבר  

מיקוד  -לאסטרטגיית רווח 

בעסקאות חזקות מאוד  

תוך התייעלות  , בלבד

בהוצאות

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



צומח וסינרגטי עם מרכיב סיכון  , פיתחנו קו עסקים חדש

שירותי תקשורת בישראל-נמוך 

לוויני ופעילות אינטגרציה  VASהסטת משאבים מפיתוח 

באפריקה למנוע הצמיחה החדש

החברה צפויה לעבור לרווח בסוף השנה

תוך , "אפס"-שימור יחס של חוב פיננסי נטו קרוב ל
ורכישה עצמית , ח"פירעון מלא של שתי סדרות אג

מוצלחת של חלק מהותי מאגרות החוב במחירים נמוכים

.צמיחה משמעותית במגזר הביטחון והממשלה

איך יצאנו במהירות לדרך חדשה  

100%

100%

100%

100%
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100%



ח במחיר נמוך"רכישה עצמית של אג

ניהול תזרימי מדוד

ח"מיליון ש3-הנפקות אקוויטי שהזרימו לחברה כ

התנהלות פיננסית מדודה

100%

100%

100%

100%
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עסקאות הגנה לדולר



צעדים קדימה
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בחינת מהלכים  

אסטרטגיים להבאת 

בעל שליטה  

אסטרטגי וסינרגטי 

לפעילות

מהלכים לחידוש חוזים  

מהותיים ארוכי טווח

המשך ההשקעה  

בפעילויות הצומחות

הצפת ערך של  

פעילות האינטרנט 

המשמעותית החדשה 



הנהלת החברה

איציק בן אליעזר
ל"מנכ

אורית גל
ל כספים"סמנכ

עמי ברלב
ר דירקטוריון פעיל"יו

אמיר כהן  
ל חטיבת שירותי  "סמנכ

CTO-תקשורת ישראל ו

אסף רוזנהק
ל חטיבת לווין  "סמנכ

COO-מסחרי ו

עמי שניידר 
ל חטיבת ממשלה "סמנכ

ובטחון



מאזן
באלפי דולרים



רווח והפסד
באלפי דולרים
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