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יישום אסטרטגיית הצמיחה, סיכום הרבעון הראשון
שחקן חדש ותחרותי בתחום האינטרנט בישראל-טלקום גילת 

צמיחה חזקה בחטיבת המשך 

קצב הכנסות שנתי  . הממשלה

ההכנסות  , מיליון דולר15-של כ

3.6-ברבעון הראשון עמדו על כ

לאחר תאריך  . מיליון דולר

,  המאזן התקבלו הזמנות חדשות

מעבר לצבר הקיים בהיקף של 

.מיליון דולר נוספים2.4

המשך יישום אסטרטגיית הרווח  

קבלת חידוש  -של החברה 

בהיקף  וודאקוםמשמעותי של 

מיליון דולר לחצי שנה  5.5-של כ

והמשך התמודדות על מכרז  

ממשיכים  . ארוך טווח-נוסף 

.ליישם אסטרטגיה רזה ויעילה

למגזר העסקי  ISP-פעילות ה

.  ממשיכה לצבור תאוצה

-הפעילות משרתת למעלה מ

לקוחות עסקיים עם הכנסות  500

של כמיליון דולר לרבעון הראשון  

.  בשילוב צבר הזמנות נוסף

-השקה מוצלחת לפעילות ה

ISPלמגזר הפרטי בישראל  .

יישום מוצלח של תפעול  

.  מערכות השירות והטכנולוגיה

הפעילות כבר משרתת מאות  

לקוחות ראשונים וערוכה  

.לקליטה מאסיבית נוספת



הקטנת סיכונים , חדשהחטיבה השקת -שינוי הכיוון שלנו 

ויישום אסטרטגיית רווחיות מול תנאי השוק, באפריקה

:  הקטנת סיכון באפריקה

שומרים על אסטרטגיית רווח 

במקביל  , ממוקדת מאפריקה

להתייעלות פיננסית והסטת  

פעילות לחטיבות רווחיות יותר

עם : הקמת פעילות חדשה

-לצמיחה ורווחיות חזון
אשר  ISPהקמת חטיבת 

להצלחותזוכה 

דגש חזק על החטיבה  

ממשלה אשר זוכה  /הביטחונית

לביקושים משמעותיים במהלך  

השנים האחרונות



אסטרטגיית  -חטיבת לווין מסחרי ואפריקה 
רווח מובהקת

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

ממקורותיהISPפעילותהקימההחברה▪
חדשסיביםאינטרנטלספקוהפכההעצמיים

.בישראלואטרקטיבי

לקוחותלאלפיאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
החברה.גדולהתקשורתחברתשלפרטיים
החברה.עסקייםלקוחות500-כהיוםמשרתת
בהצלחההפרטילמגזרפעילותהאתהשיקה

.רבה

לענןחיבור,מתקדמותתשתיותבמהירותהוקמו▪
להפוךשואפתהחברה.מוסףערךושירותי
תוך,בישראלהאינטרנטבשוקמוביללשחקן

,סייבר,הענןבעולמותמקיפהערךהצעת
DATAוכו'.

הפעילות מייצרת 
הכנסות 

בהיקפים 
משמעותיים

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח

שלוש חטיבות חזקות

-קצב הכנסות כ
דולרמיליון 15
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בחטיבתבצמיחהמאופיינתהאחרונההשנה▪
האירועיםלאורהיתרבין,והביטחוןהממשלה

.('וכורוסיה-אוקראינה)הגלובליים

פעולהשיתופימייצריםאברהםהסכמי▪
.חדשותחברותעםאיכותיים

הביטחוןוגופיהממשלהמצדבביקושיםעלייה▪
.בישראל

.הביטחוןגופיחיזוק-חדשיםמדינהתקציבי▪

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
פיעל)לשנהדולרמיליוני27.5-כשלבהיקף

החטיבההאחרונההשנהבמהלך.(2022נתוני
לאסטרטגייתהכנסותמאסטרטגיתשינויעברה
.רווח

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים

.מנוהליםשירותיםומכירתפ"שת▪

בעולמותשלההיכולותאתלוקחתהחברהכיום▪
פרויקטיםשללמכירהאותןותמנףD&HLS-ה

.באפריקהבתחום

-הכנסות של כ
מיליון דולר 27.5

בשנה



פעילות עם מפעיל  
.   תקשורת מהותי

-המערכת משרתת כבר כ
פרטיים לקוחות 18,000

תשרת 2023ובמהלך 
כמות משמעותי נוספת

 Multiהקמת מערכת
ISP  המאפשרת הקמת

ספקיות אינטרנט על  
,  תשתית של גילת

 Cloudמבוססת 
Compute

נמכרו מאות קווי 
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים  

תשתית שרידה  
בארבעה אתרים  

התשתית  . מרוחקים
מבוססת על מערכות  

Juniper .  הכפלת
תוך 15הקיבולת פי 

חצי שנה

השקה מוצלחת  
למגזר  ISP-לפעילות ה

הפרטי בישראל  
הפעילות כבר משרתת 
מאות לקוחות ראשונים  

וערוכה לקליטה  
.מאסיבית נוספת

ברמות ISPתשתית 
, הגבוהות ביותר

,  הכוללת שירותי סייבר
מערך שירות , ענן

מערך  , לקוחות מלא
ב"אבטחה מורכב וכיו

מגזר עסקימגזר מפעיליםתשתית חזקה

שרידות חזקה הנדסה חזקהמגזר פרטי

לידתה של חברת אינטרנט סיבים חדשה ומצליחה בישראל בתוך חודשים בודדים 
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מאגר משמעותי  

IPשל כתובות 

משאב במחסור  

שגילת  , עולמי

מחזיקה בשווי  

של מיליוני  

שקלים

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי בשווי של מיליוני שקלים

תשתית  , רישיונות

וציוד בשווי של 

מיליוני שקלים

צבר חוזים  

משמעותי קיים  

בהיקף של 

מיליוני שקלים

שווי פעילות קיים  

של חברת  

אינטרנט



הישגים  , ממשלתיצמיחה בעולם הביטחוני 
מהרבעון האחרון

ושירותיםציודבצריכתמשמעותיבגידולאופיינההאחרונההשנה▪
-הגיאוהסביבה.ב"וכיומשטרה,ביטחון,מדינה,ממשלהגופיידיעל

.משמעותייםביקושיםמייצרת,ובאירופהבישראלפוליטית

תאריךלאחר.דולרמיליון3.6-כעלעמדוהראשוןברבעוןההכנסות▪
2.4שלבהיקףהקייםלצברמעבר,חדשותהזמנותהתקבלוהמאזן
.נוספיםדולרמיליון

צברמשקף-נוספיםחודשים24-לל"החשכבמכרזבמאיזכינו▪
.משמעותיהכנסות

ביטחונייםוגופיםממשלותשללצרכיםתדירבאופןמתחברתגילת▪
שלמגוונותזרועות,מודיעיןגופי,צבאותלשבעולמותציבורייםאו/ו

,אזרחייםושירותיםהחירוםגופיזרועות,(HLS)מולדת״״בטחון
.לפעילותםמלאיםפתרונותולהציע

לכליפתרונות:הכולליםתקשורתלפתרונותוגואההולכתדרישה▪
קישוריות.בתנועהואנשיםרכבים,שייטכליי,ומסוקיםמטוסים,טייס

באמצעותטקטיתתקשורתובעיקרIOT,ונתוניםוידיאולהעברת
.לווין



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו  
לצמיחה

הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות  
:תחומיםהסינרגטיים לעולם התקשורת במגוון 

בטחוני / צבאי ▪
ארגוני ביון  ▪
הגנת מולדת  ▪
יישומים אזרחיים▪

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת למכירת הצעות ערך 
.  ופתרונות מלאים

.כניסה למדינות חדשות ושותפים מטריטוריות חדשות



הגדלת היקף העסקים בפלח 
C-Band/KU Bandהשוק 
VASTתוך , ברחבי אפריקה

מענה לביקוש לקישוריות  
.רחבת פס

עםפעולהשיתופיקידום

גדולותלווייןחברות
האסטרטגיה החדשה תכלול  

החדרת של יכולות הביטחון  

של גילת גם ללקוחות חדשים  

מנוע צמיחה-באפריקה 

אפריקה ממשיכה להוות  

מוקד הכנסות משמעותי 

אולם אנו במעבר 

מיקוד -לאסטרטגיית רווח 

בעסקאות חזקות מאוד 

תוך התייעלות  , בלבד

בהוצאות

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



צומח וסינרגטי עם מרכיב סיכון  , פיתחנו קו עסקים חדש

.שירותי תקשורת בישראל-נמוך 

לוויני ופעילות באפריקה VASהסטת משאבים מפיתוח 

.  למנוע הצמיחה החדש

.2023-עומדת ביעדי התקציב ל, החברה מכוונת רווח

תוך , "אפס"-שימור יחס של חוב פיננסי נטו קרוב ל
ורכישה עצמית , ח"פירעון מלא של שתי סדרות אג

.החובמוצלחת של חלק מהותי מאגרות 

.השגת גידול של אחוזים רבים ממגזר הביטחון והממשלה

איך יצאנו במהירות לדרך חדשה

100%

100%

100%

100%

100%



צעדים קדימה ומעבר לרווח
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בחינת מהלכים  

אסטרטגיים להבאת  

בעל שליטה  

אסטרטגי וסינרגטי  

לפעילות

מהלכים לחידוש חוזים  

מהותיים ארוכי טווח

הצפת ערך של 

פעילות האינטרנט  

המשמעותית החדשה 

השקת פעילויות  

ללא , מניבות חדשות

הוצאות משמעותיות



הנהלת החברה

איציק בן אליעזר
ל"מנכ

אורית גל
ל כספים"סמנכ

עמי ברלב
ר דירקטוריון פעיל"יו

אמיר כהן  
ל חטיבת שירותי  "סמנכ

CTO-תקשורת ישראל ו

אסף רוזנהק
ל חטיבת לווין  "סמנכ

COO-מסחרי ו

עמי שניידר 
ל חטיבת ממשלה  "סמנכ

ובטחון



מאזן
באלפי דולרים



רווח והפסד
באלפי דולרים

לשלושה חודשים 
31שהסתיימו ביום 

2023במרץ 

לשנה שהסתיימה ביום  
2022בדצמבר 31

11,27742,997הכנסות

8,47732,502עלות ההכנסות

2,80010,495רווח גולמי

9824,905הוצאות מכירה ושיווק

1,4777,089הוצאות הנהלה וכלליות

2,45911,994כ הוצאות"סה

מפעולות רגילות לפני הכנסות ( הפסד)רווח 
אחרות

341(1,499)

--הכנסות אחרות

(1,499)341מפעולות רגילות( הפסד)רווח 

(2,197)(464)נטו, הוצאות מימון

(3,696)(123)הפסד לפני מיסים על הכנסה

(368)(115)מיסים על הכנסה

(4,064)(238)הפסד לשנה
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