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,"(החברה)"החברהבקבוצתלחברותוביחסלעצמהביחסהחברהכללה,זובמצגת
פניצופהמידע)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידע
אחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כולל,כאמורמידע."(עתיד

ויכולוודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחס
.החברהשלבשליטתהאינםואשרמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשיושפעו

בין,המתבססות,החברההנהלתהערכותעלמבוסס,כאמורעתידפניצופההמידע
שווקיהערכותזהובכללזומצגתעריכתבמועדהחברהלהנהלתהידועמידעעל,היתר

גופיםידיעלשפורסמווציבורייםסטטיסטייםופרסומיםנתונים,החברהשלפעילותה
החברהולפיכךעצמאיבאופןהחברהידיעלנבדקלאתוכנםאשר,שונותורשויות

.לנכונותםאחראיתאינה

לקבלאועליולהסתמךואיןבלבדנוחותלצרכימובאיםבההמובאיםוהנתוניםזומצגת
בניירותאובחברההשקעההחלטתכל.בלבדעליהםבהסתמךהשקעההחלטתכל

לרבותהחברהשלבלבדורשמייםפורמאלייםנתוניםפיעלותבוצעיכולשלההערך
.כמכלוללראותםוישהחברהלציבורודיווחיההחברהתשקיף

עלמבוססיםשאינם,הנהלהנתונימהוויםבמצגתהמצויניםמהנתוניםחלקכימובהר
"Non-Gaapנתוניאו/וגרידאהחשבונאותכללי בלבדנוחותלצרכימובאיםואלו"–
.ועסקיההחברהלפעילותביחסנוספתעסקיתמבטנקודתומתן

.בלבדנוחותכנתונילראותםויש,דיווחיהאו/והחברהלדוחותתחליףאינםאלונתונים
,התאמהנתוניאו/ומתאימיםהסברביאוריהחברהתספקכאמורלנתוניםביחס

.ערךניירותרשותהנחיותפיעלכנדרש

או,שנצפהמכפישונהבאופןאוחלקואוכולועתידפניצופההמידעשלהתממשותו
וכןהקבוצהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,יושפעו,התממשותואי

בתחומיהקבוצהעלהמשפעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמההתפתחויות
.פעילותה

התקופתייםבדוחותלמצואניתןועסקיההחברהעםבקשרומקיףמלאמידע
ידיעלwww.magna.isa.gov.ilוההערכותהתחזיותכןכמוהמפורסמיםוהמיידיים

המצוייםומידענתוניםעלמתבססותערךניירותרשותשלהאינטרנטבאתרהחברה
אתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברה,זומצגתעריכתבמועדהחברהבידי

לאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורההערכותאו/והתחזיות
.המצגתעריכתמועד

שלמדיווחיהנגזראו/ולקוחזובמצגתהמוצגהמידעמןניכרחלקכימובהר,כןכמו
.תמציתיאו/וגרפיאו/ומרכזבאופןמוצגכיאם,החברה

.החברהשלערךניירותלרכישתהצעהאוהזמנהלהוותכדיבמצגתאין

Disclaimer



3

שנת מפנה עסקית והשגת מקורות צמיחה חדשים, 2022שנת 

מיועדאשר,בישראלתקשורתפעילות-הוותיקהלפעילותהסינרגטי,חדשעסקיםקוהוספתהינו,2022בשנתבגילתהמרכזיהשינוי▪

להכנסותביחסמשמעותילהיותצפוי2023בשנתזומפעילותהכוללהפעילותהיקף.החברהשלהצמיחהבאסטרטגייתלתמוך
.החברהשלהכוללות

אינטרנטספק=תקשורתפעילותהחברההקימה,תשומותוהסטתמיקודשינויבאמצעותרקאלא,אדםוחכמשאביהוספתללא▪

.בישראלואינטגרציה

אספקתתוך,מובילהתקשורתחברת,זאתובכללבישראלתקשורתלמפעילישירותיםסופקוהחדשההפעילותשלהראשוןבשלב▪

.משמעותיבהיקף,פרטייםללקוחותאינטרנטשלמלאסיטונאישירות

-כועודעסקייםלקוחות250-מלמעלהלגילתיש2022לסוףונכוןהעסקילמגזראינטרנטשירותיבאספקתהחברההחלה,בהמשך▪

.הקמהבתהליכי200

.פרטייםללקוחותאינטרנטשירותהחברהתשיק,הקרובהבשנה▪

הנרחבתהסיביםפריסת,גילתלהערכת.תשומותתוספתללא,חדשעסקיםקולהעמידשנהשלזמןבפרק,החברההצליחהלמעשה▪

ויאפשרולצמיחהבישראלהנייחהתקשורתשוקאתיובילוהעסקיבמגזרגלובאלייםספקיםשלענןשירותיוהטמעתהפרטיבמגזר
.ורווחילמשמעותיזהעסקיםקולהפוךלגילת



משיקה חטיבה , גילת מבצעת בשנה האחרונה שינוי כיוון משמעותי

ומייצרת אסטרטגיית  , מקטינה סיכונים באפריקה, רווחית חדשה

רווחיות מנצחת מול תנאי השוק

:  הקטנת סיכון באפריקה

שומרים על אסטרטגיית רווח 

במקביל  , ממוקדת מאפריקה

להתייעלות פיננסית והסטת  

פעילות לחטיבות רווחיות יותר

:  הקמת פעילות חדשה

הקמת  . רווחית וצומחת
אשר זוכה  ISPחטיבת 

להצלחות

דגש חזק על החטיבה  

ממשלה אשר זוכה  /הביטחונית

לביקושים משמעותיים במהלך  

השנים האחרונות
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אסטרטגיית  -חטיבת לווין מסחרי ואפריקה 
רווח מובהקת

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

ממקורותיהISPפעילותהקימההחברה▪
חדשסיביםאינטרנטלספקוהפכההעצמיים

.בישראלואטרקטיבי

לקוחותלאלפיאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
החברה.גדולהתקשורתחברתשלפרטיים
-כועודעסקייםלקוחות250-כהיוםמשרתת

.בנייהבתהליכי200

חיבור,מתקדמותתשתיותקצרזמןתוךהקמנו▪
.מתקדמיםמוסףערךושירותילענן

בשוקמוביללשחקןהפיכה-החזון▪
מקיפהערךהצעתתוך,בישראלהאינטרנט

.'וכוDATA,סייבר,הענןבעולמות

מייצרתהפעילות
הכנסות

בהיקפים
םמשמעותיי

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח

שלוש חטיבות חזקות

-קצב הכנסות כ
מיליון דולר15
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בחטיבתבצמיחהמאופיינתהאחרונההשנה▪
האירועיםלאורהיתרבין,והביטחוןהממשלה

.('וכורוסיה-אוקראינה)הגלובליים

פעולהשיתופימייצריםאברהםהסכמי▪
.חדשותחברותעםאיכותיים

הביטחוןוגופיהממשלהמצדבביקושיםעלייה▪
.בישראל

.הביטחוןגופיחיזוק-חדשיםמדינהתקציבי▪

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
.דולרמיליוני28-כשלבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך▪
.רווחלאסטרטגייתהכנסותמאסטרטגית

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים

.מנוהליםשירותיםומכירתפ"שת▪

בעולמותשלההיכולותאתלוקחתהחברהכיום▪
פרויקטיםשללמכירהאותןותמנףD&HLS-ה

.באפריקהבתחום

-הכנסות של כ
מיליון דולר 27.5

בשנה
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פעילות עם מפעיל  
.   תקשורת מהותי

-המערכת משרתת כבר כ
לקוחות פרטיים 6000

תשרת 2023ובמהלך 
עשרות אלפים

 Multiהקמת מערכת
ISP  המאפשרת הקמת

ספקיות אינטרנט על  
,  תשתית של גילת

 Cloudמבוססת 
Compute

נמכרו מאות קווי 
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים  

תשתית שרידה  
בארבעה אתרים  

התשתית  . מרוחקים
מבוססת על מערכות  

Juniper .  הכפלת
תוך 15הקיבולת פי 

חצי שנה

.  2023השקה במהלך 
 Gameתכנון לייצור 

Changer  בשוק
הסיבים

ברמות ISPתשתית 
, הגבוהות ביותר

,  הכוללת שירותי סייבר
מערך שירות , ענן

מערך  , לקוחות מלא
ב"אבטחה מורכב וכיו

מגזר עסקימגזר מפעיליםתשתית חזקה

שרידות חזקה הנדסה חזקהמגזר פרטי

לידתה של חברת אינטרנט סיבים חדשה ומצליחה בישראל בתוך חודשים בודדים 
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מאגר משמעותי  

IPשל כתובות 

משאב במחסור  

שגילת  , עולמי

מחזיקה בשווי  

של מיליוני  

שקלים

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי בשווי של מיליוני שקלים

תשתית  , רישיונות

וציוד בשווי של 

מיליוני שקלים

צבר חוזים  

משמעותי קיים  

בהיקף של 

מיליוני שקלים

שווי פעילות קיים  

של חברת  

אינטרנט



צמיחה בעולם הביטחוני ממשלתי

ושירותיםציודבצריכתמשמעותיבגידולאופיינההאחרונההשנה▪
-הגיאוהסביבה.ב"וכיומשטרה,ביטחון,מדינה,ממשלהגופיידיעל

.משמעותייםביקושיםמייצרת,ובאירופהבישראלפוליטית

הפעילותתחומי,הלווייניתהתקשורתשירותישלהליבהשירותילצד▪
בעולם,ולעבורתאוצהלצבורממשיכיםבטחוני-הממשלתיבעולם
לרובדמעברמורכביםלפתרונות,טלקוםגילתשלהתוכן

.התקשורת

ביטחונייםוגופיםממשלותשללצרכיםתדירבאופןמתחברתגילת▪
שלמגוונותזרועות,מודיעיןגופי,צבאותלשבעולמותציבורייםאו/ו

,אזרחייםושירותיםהחירוםגופיזרועות,(HLS)מולדת״״בטחון
.לפעילותםמלאיםפתרונותולהציע

לכליפתרונות:הכולליםתקשורתלפתרונותוגואההולכתדרישה▪
קישוריות.בתנועהואנשיםרכבים,שייטכליי,ומסוקיםמטוסים,טייס

באמצעותטקטיתתקשורתובעיקרIOT,ונתוניםוידיאולהעברת
.לווין



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו  
לצמיחה

הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות  
הסינרגטיים לעולם התקשורת במגוון תחומים

בטחוני / צבאי ▪
ארגוני ביון  ▪
הגנת מולדת  ▪
יישומים אזרחיים▪

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת למכירת הצעות ערך 
.  ופתרונות מלאים

.כניסה למדינות חדשות ושותפים מטריטוריות חדשות
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הגדלת היקף העסקים בפלח 
C-Band/KU Bandהשוק 
VASTתוך , ברחבי אפריקה

מענה לביקוש לקישוריות  
.רחבת פס

עםפעולהשיתופיקידום

גדולותלווייןחברות
האסטרטגיה החדשה תכלול  

החדרת של יכולות הביטחון  

של גילת גם ללקוחות חדשים  

מנוע צמיחה-באפריקה 

אפריקה ממשיכה להוות  

מוקד הכנסות משמעותי 

אולם אנו במעבר 

מיקוד -לאסטרטגיית רווח 

בעסקאות חזקות מאוד 

תוך התייעלות  , בלבד

בהוצאות

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



צומח וסינרגטי עם מרכיב סיכון  , פיתחנו קו עסקים חדש

.שירותי תקשורת בישראל-נמוך 

לוויני ופעילות באפריקה VASהסטת משאבים מפיתוח 

.  למנוע הצמיחה החדש

2022-עומדת ביעדי התקציב ל, החברה מכוונת רווח
.$3M-מתואם של כEBITDAוצפויה לסיים עם 

ושימור יחס של חוב פיננסי נטו WIOCCהשלמת עסקת 
.ח"תוך פירעון מלא של שתי סדרות אג, "אפס"-קרוב ל

.השגת גידול של אחוזים רבים ממגזר הביטחון והממשלה

2022לשנת קידום והשגה של מרבית היעדים שהוצבו

איך יצאנו במהירות לדרך חדשה

100%

100%

100%

100%
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100%



צעדים קדימה ומעבר לרווח
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בחינת מהלכים  

אסטרטגיים להבאת  

בעל שליטה  

אסטרטגי וסינרגטי  

לפעילות

מהלכים לחידוש חוזים  

מהותיים ארוכי טווח

הצפת ערך של 

פעילות האינטרנט  

המשמעותית החדשה 

השקת פעילויות  

ללא , מניבות חדשות

הוצאות משמעותיות



הנהלת החברה

איציק בן אליעזר
ל"מנכ

אורית גל
ל כספים"סמנכ

עמי ברלב
ר דירקטוריון פעיל"יו

אמיר כהן  
ל חטיבת שירותי  "סמנכ

CTO-תקשורת ישראל ו

אסף רוזנהק
ל חטיבת לווין  "סמנכ

COO-מסחרי ו

עמי שניידר 
ל חטיבת ממשלה  "סמנכ

ובטחון
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מאזן
באלפי דולרים

31ליום נכסים
2022בדצמבר 

31ליום 
2021בדצמבר 

22,20130,766כ נכסים שוטפים"סה

10,89721,245מזומנים ושווי מזומנים

1,930-מזומנים המוגבלים בשימוש

-3,983זמן קצר בתאגיד בנקאיפקדונות

5,3285,809לקוחות

716941חייבים ויתרות חובה

455508נכסי מיסים שוטפים

822333מלאי

22,42830,223כ נכסים לא שוטפים"סה

מזומנים המוגבלים בשימוש לזמן 
ארוך

7275

-126נכסים אחרים לזמן ארוך

2937נטו, נכסים בגין הטבות לעובדים

9,16814,937נכסים בגין זכות שימוש

154160נכסי מיסים נדחים

3,9294,529נטו, רכוש קבוע

9,58710,485רכוש אחר

44,62960,989כ נכסים"סה

התחייבויות והון עצמי
31ליום 
2022בדצמבר 

31ליום 
2021בדצמבר 

22,73426,259כ התחייבויות שוטפות"סה
סדרה  )חלויות שוטפות בגין אגרות חוב 

('ב
-1,892

חלויות שוטפות בגין אגרות חוב להמרה  
('סדרה ג)

1,320-

3,5986,814חלויות שוטפות בגין חכירה מימונית

12,88711,588ספקים ונותני שירותים

2,4922,986זכאים ויתרות זכות

350427הלוואה בערבות המדינה זמן קצר
853965אשראי לזמן קצר

1,1891,113התחייבויות מיסים שוטפים

-15התחייבות בגין כתבי אופציות הנהלה

23-('סדרה ב)התחייבות בגין כתבי אופציה 

30451('סדרה ג)התחייבות בגין כתבי אופציה 
12,06020,945כ התחייבויות לא שוטפות"סה

5153,008התחייבויות בגין חכירה מימונית
10,84516,386('סדרה ג)אגרות חוב להמרה 

6351,060הלוואה בערבות המדינה
40435התחייבויות לספקים זמן ארוך

הכנסות מימון נדחות בגין הלוואה  
בערבות המדינה

2556

9,83513,785הון עצמי

44,62960,989כ התחייבויות והון"סה



15

רווח והפסד
באלפי דולרים

לשנה שהסתיימה ביום  
2022בדצמבר 31

לשנה שהסתיימה ביום  
2021בדצמבר 31

לשנה שהסתיימה ביום  
2020בדצמבר 31

42,99751,81654,564הכנסות

32,50239,37239,423עלות ההכנסות

10,49512,22215,141רווח גולמי

4,9054,7445,257הוצאות מכירה ושיווק

7,08910,4316,521הוצאות הנהלה וכלליות

11,99415,17511,778כ הוצאות"סה

מפעולות רגילות לפני הכנסות ( הפסד)רווח 
אחרות

(1,499)(2,731)3,363

286--הכנסות אחרות

3,649(2,731)(1,499)מפעולות רגילות( הפסד)רווח 

(4,253)(1,989)(2,197)נטו, הוצאות מימון

(604)(4,720)(3,696)הפסד לפני מיסים על הכנסה

(1,130)(703)(368)מיסים על הכנסה

(1,734)(5,423)(4,064)הפסד לשנה
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תזרים חופשי
באלפי דולרים

לשנה שהסתיימה ביום  
2022בדצמבר 31

31לשנה שהסתיימה ביום 
2021בדצמבר 

31לשנה שהסתיימה ביום 
2020בדצמבר 

10,09914,02818,264תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

955733944בנטרול הוצאות מימון בפעילות שוטפת

(3,440)(2,081)(1,465)בניכוי השקעות ברכוש קבוע ורכוש אחר

(15,595)(14,783)(8,710)בניכוי תשלומי חכירות

173(2,103)880כ תזרים חופשי"סה
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