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מצגת לשוק ההון

מיקוד ורווחיות, אסטרטגיית הפעילות החדשה
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,"(החברה)"החברהבקבוצתלחברותוביחסלעצמהביחסהחברהכללה,זובמצגת
פניצופהמידע)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידע
אחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כולל,כאמורמידע."(עתיד

ויכולוודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחס
.החברהשלבשליטתהאינםואשרמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשיושפעו

בין,המתבססות,החברההנהלתהערכותעלמבוסס,כאמורעתידפניצופההמידע
שווקיהערכותזהובכללזומצגתעריכתבמועדהחברהלהנהלתהידועמידעעל,היתר

גופיםידיעלשפורסמווציבורייםסטטיסטייםופרסומיםנתונים,החברהשלפעילותה
החברהולפיכךעצמאיבאופןהחברהידיעלנבדקלאתוכנםאשר,שונותורשויות

.לנכונותםאחראיתאינה

לקבלאועליולהסתמךואיןבלבדנוחותלצרכימובאיםבההמובאיםוהנתוניםזומצגת
בניירותאובחברההשקעההחלטתכל.בלבדעליהםבהסתמךהשקעההחלטתכל

לרבותהחברהשלבלבדורשמייםפורמאלייםנתוניםפיעלותבוצעיכולשלההערך
.כמכלוללראותםוישהחברהלציבורודיווחיההחברהתשקיף

עלמבוססיםשאינם,הנהלהנתונימהוויםבמצגתהמצויניםמהנתוניםחלקכימובהר
"Non-Gaapנתוניאו/וגרידאהחשבונאותכללי בלבדנוחותלצרכימובאיםואלו"–
.ועסקיההחברהלפעילותביחסנוספתעסקיתמבטנקודתומתן

.בלבדנוחותכנתונילראותםויש,דיווחיהאו/והחברהלדוחותתחליףאינםאלונתונים
,התאמהנתוניאו/ומתאימיםהסברביאוריהחברהתספקכאמורלנתוניםביחס

.ערךניירותרשותהנחיותפיעלכנדרש

או,שנצפהמכפישונהבאופןאוחלקואוכולועתידפניצופההמידעשלהתממשותו
וכןהקבוצהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,יושפעו,התממשותואי

בתחומיהקבוצהעלהמשפעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמההתפתחויות
.פעילותה

התקופתייםבדוחותלמצואניתןועסקיההחברהעםבקשרומקיףמלאמידע
ידיעלwww.magna.isa.gov.ilוההערכותהתחזיותכןכמוהמפורסמיםוהמיידיים

המצוייםומידענתוניםעלמתבססותערךניירותרשותשלהאינטרנטבאתרהחברה
אתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברה,זומצגתעריכתבמועדהחברהבידי

לאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורההערכותאו/והתחזיות
.המצגתעריכתמועד

שלמדיווחיהנגזראו/ולקוחזובמצגתהמוצגהמידעמןניכרחלקכימובהר,כןכמו
.תמציתיאו/וגרפיאו/ומרכזבאופןמוצגכיאם,החברה

.החברהשלערךניירותלרכישתהצעהאוהזמנהלהוותכדיבמצגתאין

Disclaimer
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המפתחות להצלחה ושינוי הכיוון שזוהו על ידי ההנהלה החדשה של גילת

B

C

בעלת מנועי צמיחה חדשים , חברה צומחת

ורווחיים המצוידת בנכסים משמעותיים בשווי 

גבוה

,  IPמערך כתובות , ציוד, תשתית טכנולוגית חזקה

קשרים ענפים עם גופי תקשורת + רישיונות וידע 

נכסים –גורמי ביטחון ומאות לקוחות , בעולם

המוערכים בהיקף של עשרות מיליוני שקלים

אופק

לידה  
מחדש

ביזור  

והקטנת  
סיכונים  

זיהוי נכסי 

המפתח  

של גילת
A

הקטנת סיכוני פעילות באפריקה ושימוש בנכסי 

ISPהחברה הקיימים לצורך השקת פעילות 
מצליחהישראלית

100% D

חדש בשוק  ISPלידה מחדש של גילת כשחקן 

במקביל למיקוד בחטיבות  , התקשורת הישראלי

רווחיות במגזר הבטחוני והבינלאומי



משיקה חטיבה , גילת מבצעת בשנה האחרונה שינוי כיוון משמעותי

ומייצרת אסטרטגיית  , מקטינה סיכונים באפריקה, רווחית חדשה

רווחיות מנצחת מול תנאי השוק

:  הקטנת סיכון באפריקה

שומרים על אסטרטגיית רווח 

במקביל  , ממוקדת מאפריקה

להתייעלות פיננסית והסטת  

פעילות לחטיבות רווחיות יותר

:  הקמת פעילות חדשה

הקמת  . רווחית וצומחת
אשר זוכה  ISPחטיבת 

להצלחות

דגש חזק על החטיבה  

ממשלה אשר זוכה  /הביטחונית

לביקושים משמעותיים במהלך  

השנים האחרונות
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אסטרטגיית  -חטיבת לווין מסחרי ואפריקה 
רווח מובהקת

צמיחה חזקה בחטיבת הממשלה והביטחון חדשה בישראלISPפעילות 

ממקורותיהISPפעילותהקימההחברה▪
חדשסיביםאינטרנטלספקוהפכההעצמיים

.בישראלואטרקטיבי

לקוחותלאלפיאינטרנטכיוםמספקתהפעילות▪
.גדולהתקשורתחברתשלפרטיים

.עסקייםלקוחות250-כהיוםמשרתתהחברה▪

חיבור,מתקדמותתשתיותקצרזמןתוךהקמנו▪
.מתקדמיםמוסףערךושירותילענן

בשוקמוביללשחקןהפיכה-החזון▪
מקיפהערךהצעתתוך,בישראלהאינטרנט

.'וכוDATA,סייבר,הענןבעולמות

צבר בהיקף של 
ח  "מיליון ש7-כ

החל מאפריל  
בלבד2022

ממוקדות אסטרטגית וממוקדות רווח

מפת דרכים למעבר לרווחיות באמצעות שלוש חטיבות חזקות

-קצב הכנסות כ
מיליון דולר15
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בחטיבתבצמיחהמאופיינתהאחרונההשנה▪
האירועיםלאורהיתרבין,והביטחוןהממשלה

.('וכורוסיה-אוקראינה)הגלובליים

פעולהשיתופימייצריםאברהםהסכמי▪
.חדשותחברותעםאיכותיים

הביטחוןוגופיהממשלהמצדבביקושיםעלייה▪
.בישראל

.הביטחוןגופיחיזוק-חדשיםמדינהתקציבי▪

הכנסותכיוםלחברהמניבהאשרחזקהחטיבה▪
.דולרמיליוני28-כשלבהיקף

שינויעברההחטיבההאחרונההשנהבמהלך▪
.רווחלאסטרטגייתהכנסותמאסטרטגית

מדףבמוצרימרוחקותלמכירותעוברים▪
ליצירתדיגיטלבפלטפורמותושימושבסיסיים

.חדשיםלקוחותואיתורלידים

.מנוהליםשירותיםומכירתפ"שת▪

בעולמותשלההיכולותאתלוקחתהחברהכיום▪
פרויקטיםשללמכירהאותןותמנףD&HLS-ה

.באפריקהבתחום

-הכנסות של כ
מיליון דולר 27.5

בשנה
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פעילות עם מפעיל  
.   תקשורת מהותי

-כהמערכת משרתת כבר 
לקוחות פרטיים 6000

תשרת 2023ובמהלך 
עשרות אלפים

 Multiהקמת מערכת
ISP  המאפשרת הקמת

ספקיות אינטרנט על  
,  תשתית של גילת

 Cloudמבוססת 
Compute

נמכרו מאות קווי 
אינטרנט ללקוחות  

עסקיים  

תשתית שרידה  
בארבעה אתרים  

התשתית  . מרוחקים
מבוססת על מערכות  

Juniper .  הכפלת
תוך 15הקיבולת פי 

חצי שנה

.  2023השקה במהלך 
 Gameתכנון לייצור 

Changer  בשוק
הסיבים

ברמות ISPתשתית 
, הגבוהות ביותר

,  הכוללת שירותי סייבר
מערך שירות , ענן

מערך  , לקוחות מלא
ב"אבטחה מורכב וכיו

מגזר עסקימגזר מפעיליםתשתית חזקה

שרידות חזקה הנדסה חזקהמגזר פרטי

לידתה של חברת אינטרנט סיבים חדשה ומצליחה בישראל בתוך חודשים בודדים 
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מאגר משמעותי  

IPשל כתובות 

משאב במחסור  

שגילת  , עולמי

מחזיקה בשווי  

של מיליוני  

שקלים

עצם קיומה של חטיבת האינטרנט החדשה בישראל מציף ערך משמעותי בשווי של מיליוני שקלים

תשתית  , רישיונות

וציוד בשווי של 

מיליוני שקלים

צבר חוזים  

משמעותי קיים  

בהיקף של 

מיליוני שקלים

שווי פעילות קיים  

של חברת  

אינטרנט



צמיחה בעולם הביטחוני ממשלתי

ושירותיםציודבצריכתמשמעותיבגידולאופיינההאחרונההשנה▪
-הגיאוהסביבה.ב"וכיומשטרה,ביטחון,מדינה,ממשלהגופיידיעל

.משמעותייםביקושיםמייצרת,ובאירופהבישראלפוליטית

הפעילותתחומי,הלווייניתהתקשורתשירותישלהליבהשירותילצד▪
בעולם,ולעבורתאוצהלצבורממשיכיםבטחוני-הממשלתיבעולם
לרובדמעברמורכביםלפתרונות,טלקוםגילתשלהתוכן

.התקשורת

ביטחונייםוגופיםממשלותשללצרכיםתדירבאופןמתחברתגילת▪
שלמגוונותזרועות,מודיעיןגופי,צבאותלשבעולמותציבורייםאו/ו

,אזרחייםושירותיםהחירוםגופיזרועות,(HLS)מולדת״״בטחון
.לפעילותםמלאיםפתרונותולהציע

לכליפתרונות:הכולליםתקשורתלפתרונותוגואההולכתדרישה▪
קישוריות.בתנועהואנשיםרכבים,שייטכליי,ומסוקיםמטוסים,טייס

באמצעותטקטיתתקשורתובעיקרIOT,ונתוניםוידיאולהעברת
.לווין



מהלכים עיקריים שבוצעו והובילו  
לצמיחה

הרחבת הפורטפוליו על ידי חבירה לספקי פתרונות  
לעולם התקשורת במגוון תחומיםהסינרגטיים 

בטחוני / צבאי ▪
ארגוני ביון  ▪
הגנת מולדת  ▪
יישומים אזרחיים▪

מעבר ממכירת שירותי וציוד תקשורת למכירת הצעות ערך 
.  ופתרונות מלאים

.כניסה למדינות חדשות ושותפים מטריטוריות חדשות
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הגדלת היקף העסקים בפלח 
C-Band/KU Bandהשוק 
VASTתוך , ברחבי אפריקה

מענה לביקוש לקישוריות  
.רחבת פס

עםפעולהשיתופיקידום

גדולותלווייןחברות
האסטרטגיה החדשה תכלול  

החדרת של יכולות הביטחון  

של גילת גם ללקוחות חדשים  

מנוע צמיחה-באפריקה 

אפריקה ממשיכה להוות  

מוקד הכנסות משמעותי 

אולם אנו במעבר 

מיקוד -לאסטרטגיית רווח 

בעסקאות חזקות מאוד 

תוך התייעלות  , בלבד

בהוצאות

אסטרטגיית הרווח החדשה בחטיבת אפריקה



צומח וסינרגטי עם מרכיב סיכון  , פיתחנו קו עסקים חדש

.שירותי תקשורת בישראל-נמוך 

לוויני ופעילות באפריקה VASהסטת משאבים מפיתוח 

.  למנוע הצמיחה החדש

2022-עומדת ביעדי התקציב ל, החברה מכוונת רווח
.$3M-מתואם של כEBITDAוצפויה לסיים עם 

ושימור יחס של חוב פיננסי נטו WIOCCהשלמת עסקת 
.ח"תוך פירעון מלא של שתי סדרות אג, "אפס"-קרוב ל

.השגת גידול של אחוזים רבים ממגזר הביטחון והממשלה

2022לשנת קידום והשגה של מרבית היעדים שהוצבו

איך יצאנו במהירות לדרך חדשה

100%

100%

100%

100%
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100%



צעדים קדימה ומעבר לרווח

12

בחינת מהלכים  

אסטרטגיים להבאת  

בעל שליטה  

אסטרטגי וסינרגטי  

לפעילות

מהלכים לחידוש חוזים  

מהותיים ארוכי טווח

הצפת ערך של 

פעילות האינטרנט  

המשמעותית החדשה 

השקת פעילויות  

ללא , מניבות חדשות

הוצאות משמעותיות



הנהלת החברה

איציק בן אליעזר
ל"מנכ

אורית גל
ל כספים"סמנכ

עמי ברלב
ר דירקטוריון פעיל"יו

אמיר כהן  
ל חטיבת שירותי  "סמנכ

CTO-תקשורת ישראל ו

אסף רוזנהק
ל חטיבת לווין  "סמנכ

COO-מסחרי ו

עמי שניידר 
ל חטיבת ממשלה  "סמנכ

ובטחון
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